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RESUMO

Os ultimos anos tém sido marcados por um aumento exponencial nas acdes de pesquisa,
po6s-graduacdo, inovacdo e empreendedorismo no ambito da Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte (UERN). Dentre os principais elementos que contribuiram para
esse processo, €& possivel destacar as melhorias quantitativas e qualitativas de
capacitacdo de pessoal. Hoje, a UERN possui um corpo docente formado por mais de
90% de Mestres e Doutores, além de um corpo técnico-administrativo em constante
formacdo. Com o expressivo aumento das a¢des supracitadas, surgem inimeros desafios
para a gestdo académico-administrativa, sobretudo no que se refere a criacdo de
mecanismos que garantam a sustentabilidade e fortalecimento das atividades existentes,
em paralelo a criacdo de novas agdes, como vistas ao atendimento das crescentes
demandas. Nesse sentido, este artigo objetivou discutir a gestdo das politicas de inducao
a pos-graduacdo na UERN, com vistas a esse novo contexto de expansdo. Trata-se de
um relato de experiéncia construido a partir das vivéncias dos componentes do Gabinete
da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdao (PROPEG/UERN) com o fito de destacar
todo o proceso de expansao dos Ultimos anos e como isso repercutiu no balizamento das
acoes relativas ao fortalecimento dessas ofertas.
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INTRODUCAO

Apoés vivenciar um importante crescimento das ofertas de cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
(UERN) passou a desenvolver mecanismos capazes de garantir a sustentabilidade
dos programas existentes, sem perder de vista a necessidade de viabilizar o
gradativo aumento de oportunidades, mesmo diante de uma conjuntura
macroestrutural repleta de incertezas.

Destarte, a Prd-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PROPEG), apds
uma série de estudos e discussdes em torno das normativas vigentes, chegou a
conclusdo de que seria necessario planificar um instrumento norteador das suas
praticas. Era preciso, pois, compreender a Universidade a partir de um olhar
amplo, complexo e, sobretudo, pautado na consolidacdo desta enquanto referéncia
em interiorizacdo da pds-graduacéo.

Tomados por esse sentimento, a PROPEG apresentou a Comunidade
Universitaria o Plano Institucional de Desenvolvimento da P6s-Graduacdo Stricto
Sensu da UERN 2019-2026. Este consiste em um documento que, embora
sintético, apresenta robustez e clareza necessarias a um plano de metas
peremptoriamente exequivel. Fruto de um intenso trabalho coletivo, neste produto
ndo se identificam ideias/concepcBes pessoais. Assim, a sua esséncia reproduz
uma visdo coletiva daqueles que vislumbram na UERN um importante
instrumento de transformacdo social, cujas acGes da pos-graduacdo representam
um dos seus principais dispositivos. Nesse sentido, este artigo objetivou discutir, a
partir do relato de experiéncia, a gestdo das politicas de inducdo a pés-graduacgéo
na UERN, com vistas a esse novo contexto de expansao.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de um relato de experiéncia acerca da construcdo e implantagéo
do Plano Institucional de Desenvolvimento da Pos-Graduacdo Stricto Sensu da
UERN 2019-2026 e de como a sua operacionalizacdo tem permitido o
fortalecimento, consolidacdo e ampliacdo das ofertas no ambito da UERN.

RESULTADOS E DISCUSSAO
CONTEXTUALIZACAO

A Pos-graduacdo brasileira apresenta, ao longo dos 65 anos de sua
existéncia, um historico que a dissocia da maioria das politicas publicas praticadas
na area de Educacdo no Brasil. Isto se deve ao fato de que, desde o seu
surgimento, a Pos-graduacdo tem observado uma expansdo planejada e orientada,
condigdo que explica grande parte de sua trajetdria de éxito.

Os Planos Nacionais de Pds-Graduacdo (PNPGs), documentos que
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direcionam a acdo da CAPES desde 1975, sdo testemunhos do acerto da estratégia
adotada. Notadamente, nos dois mais recentes PNPGs, o atual (2011-2020) e
aquele que o antecedeu, agregou-se uma preocupacdo quanto a definicdo da
origem dos recursos financeiros destinados a pos-graduacdo. Este cuidado foi o
que permitiu 0 avanco dos programas de pos-graduacdao no Brasil, ja que, deste
modo, foi possivel orientar de forma sustentavel o crescimento da p6s-graduacéo,
associando-a as necessidades estratégicas de desenvolvimento do pais.

De fato, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UERN (2016-
2026), aprovado mediante Resolucdo N° 34/2016 — CONSUNI, ja apresenta uma
importante afinidade quanto ao que preconiza 0 PNPG e seus relatorios
subsequentes, cuja principal missdo tem sido o desenvolvimento de uma pos-
graduacéo consolidada e qualificada, sempre na busca pela formacdo de recursos
humanos qualificados e producdo de conhecimento atrelado. Para prosseguir
adiante, a UERN precisou conduzir o protagonismo institucional através de um
plano estratégico, inserido em seu contexto e no seu territério de atuacao, visando
a formacédo de recursos humanos, a producdo cientifica qualificada, a inovacdo e
transferéncia de conhecimento, o desenvolvimento econbmico e social, e a
internacionalizacao.

Nesse sentido, surgiu o documento intitulado Plano Institucional de
Desenvolvimento da Pds-Graduacdo Stricto Sensu da UERN 2019-2026 e que tem
como objetivos: a) tracar um cendrio da pds-graduacdo no ambito da UERN apds
ter experimentado larga expansdo da quantidade de programas de p6s-graduacao
stricto sensu (PPGs) nos Ultimos dez anos; b) avaliar a consonancia deste cenario
com o Plano Nacional de Pds-graduacdo 2011-2020; c) definir estratégias a serem
seguidas para o desenvolvimento e consolidacdo da pds-graduacdo no ambito da
UERN.

IMPLEMENTACAO

Tendo como base o planejamento evidenciado em seus Planos de
Desenvolvimento Institucional, a UERN tem observado uma expanséao planejada e
organizada de sua pds-graduacao ao longo dos ultimos 12 anos, como € possivel
observar no Quadro 1, condicdo que propicia uma base para a busca pela
consolidacéo da p6s-graduacdo da UERN.

Quadro 1 - Expansdo institucional comparativa da P6s-graduacéo da UERN
entre os anos de 2008 e 2020.

UERN 2008 2020
PROGRAMAS 3 20
CURSOS 3 26

Mestrado Académico 3 18
Mestrado Profissional — 4
Doutorado Académico — 4

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ao se observar, de acordo com o Quadro 2, a relacdo de cursos ofertados
pela pés-graduacgdo Stricto Sensu da UERN e seus respectivos conceitos, revelou-
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se a importancia de uma maior expansao por parte dos cursos de doutorado, em
relacdo aos cursos de mestrado, bem como o avango dos cursos de mestrado
profissional, tendo em vista a vocagéo historicamente existente na UERN em se
tratando dos cursos de licenciatura em nivel de graduagdo. Esta realidade
representa um potencial para modificar a dindmica da pos-graduacdo, no que
tange especificamente a formacédo de recursos humanos, impactando sobremaneira
no desenvolvimento regional.

Quadro 2 - Programas de po6s-graduagdo da UERN e seus respectivos cursos, ano de
implementacéo, conceitos atuais e areas de avaliacao.

ANO DE AREA DE
PROGRAMA CURSO(S) = CONCEITO AVALIACAO DA
INICIO
CAPES
glenma da~ M 2008 3 Ciéncia da Computacéo
omputacédo
Letras M/D 2008/2015 4 Linguistica e Literatura
Fisica M/D 2008/2018 4 Astronomia/Fisica
Ciéncias Naturais M 2011 3 Ciéncias Ambientais
Educacdo M 2011 3 Educacdo
Saude e M 2011 3 Medicina Il
Sociedade
Ciéncias Sociais M 2013 3 Interdisciplinar
e Humanas
Letras M Profissional 2013 4 Linguistica e Literatura
Ensino (Pau dos M 2013 3 Ensino
Ferros)
Bioguimicae
Biologia M/D 2013 4 Ciéncias Biologicas Il
Molecular
servico Social e M 2014 3 Servigo Social

Direitos Sociais
Planejamento e
Desenvolvimento Planejamento Urbano e
- 2015 3 . .
Territorial no Regional / Demografia

<

Semiarido

C_|en0|a da M 2016 3 Linguistica e Literatura

Linguagem

Economia M 2016 3 Economia

Ensino .

(Mossoro) M 2016 3 Ensino

Geografia M 2016 3 Geografia

Filosofia M Profissional 2017 3 Filosofia

Biologia M Profissional 2017 4 Ciéncias Bioldgicas |

Ciéncias A L
L M/D 2018 4 Ciéncias Biologicas 11

Fisioldgicas

Historia M Profissional 2019 4 Historia

Nota: Curso de Mestrado (M). Curso de Doutorado (D).
Fonte: Elaborado pelos autores.

Diante do panorama atual da pds-graduagdo Stricto Sensu no ambito da
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UERN, tornou-se necessario definir/balizar sua projecdo de acordo com o Plano
de Desenvolvimento Institucional da UERN 2016-2026 e com base nos
indicadores atualmente estabelecidos (Quadro 3), a saber:

Quadro 3 - Indicadores de avaliacdo estabelecidos no ambito dos Programas de pds-graduacéo da
UERN.

Indice de progressao dos conceitos dos programas de pds-graduagio = Nimero de programas

de pds-graduacédo que elevaram seu conceito/NUmero total de programas de pds-graduacao;

Indice de titulagdo em programas de pos-graduacao stricto sensuacadémicos = Ndmero de

titulados nos programas de pés-graduacgdo stricto sensu académicos/Numero total de alunos

ingressantes nos programas de pés-graduago stricto sensu académicos;

“por programa de pds-graduacao.

Indice de titulagdo em cursos pos-graduacao stricto sensuprofissionais = Numero de titulados

nos cursos de pos-graduacdo stricto sensu profissionais/NUimero total de alunos ingressantes nos

cursos de pés-graduacdo stricto sensu profissionais .

“por curso de mestrado profissional.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para garantir a expansdo e consolidacdo, tornou-se fundamental
estabelecer uma metodologia de autoavaliacdo da pos-graduacdo no ambito da
UERN. Como principal ponto, destacou-se 0 monitoramento parcial periodico,
visando aferir a aproximacdo ou distanciamento dos indicadores exigidos para a
melhoria do conceito, como carater obrigatério para todos o0s programas.
Outrossim, tornou-se imprescindivel que cada coordenador(a) de programa fizesse
a leitura e analise do respectivo Documento de Area e do Relatério de Avaliago,
ambos emitidos pelos Comités de Area da CAPES e disponibilizados no site da
agéncia.

Neste sentido, a Pro-reitoria de Pesquisa e Pods-graduacdo da UERN
(PROPEG) passou a elaborar e programar um cronograma de reunifes periodicas
de acompanhamento dos Programas de P6s-Graduacéo, além de estar responsavel
pela realizacdo de oficinas de treinamento acerca da Plataforma Sucupira e dos
critérios de avaliagdo inerentes a cada area de avaliacéo.

A partir dessa estratégia de monitoramento parcial periddico dos
Programas de P6s-Graduacdo no ambito da UERN e, tendo em vista os relatorios
expedidos pela Comissdo Nacional de Avaliacdo do PNPG, destacam-se 0s
seguintes apontamentos:

a) Inter(multi)disciplinaridade - Foram recomendados/orientados que o
programa de pos-graduacdo possa agregar docente(s) permanente(s)
nas linhas de pesquisa existentes ou em novas linhas de pesquisa que
venha a fomentar a inter(multi)disciplinaridade de modo a contribuir
com a qualidade do Programa.

b) Insercdo social - Entende-se como insercdo social, principalmente, a
pesquisa aplicada a sociedade, de modo a gerar uma melhoria da
qualidade de vida da populagdo e comunidades, e impacto em
diferentes segmentos da sociedade, mercados ou organizagdes, que
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d)

deve ser aferido e valorizado. Nesse sentido, passou-se a
recomendar/orientar que o programa de poés-graduacdo induza a
aproximacdo dos pesquisadores as demandas da sociedade, seja por
uma maior aproximagdo com o meio empresarial ou pelo atendimento
as demandas sociais. Assim, seria incentivada a solugdo de um
problema demandado pela sociedade, como uma politica publica, uma
melhoria de processo ou produto, o desenvolvimento de um software
ou de uma patente, um projeto de lei, e assim por diante. Considera-se,
ainda, como insercdo social, atividades técnicas e de gestao cientifica
que demonstram a capilaridade do corpo docente nos diversos
segmentos da sociedade, incluindo a editoracdo de periddicos
cientificos, a participacdo em comités cientificos, a avaliagdo de
projetos para agéncias de fomento, ou mesmo as consultorias
realizadas para agéncias de pesquisa, pos-graduacdo e
desenvolvimento.

Educacao basica - Uma vez que a pés-graduacdo na UERN apresenta
grande vocagdo na area do ensino e educagdo, passou-se a induzir
maior insercdo do programa junto a educacdo basica da rede publica.
Nesse sentido, faz-se necessario introduzir indicadores de avaliacdo de
resultado que apontem acOes indutoras de interacdo com a educacgéo
basica (EB), como valorizacdo de livros destinados ao ensino
fundamental e médio, materiais instrucionais em diferentes midias e
sistemas de informacdo que levem aos estudantes da educacdo basica,
oportunidades de vivenciar ambientes de ciéncia, tecnologia e
inovacéo.

Internacionalizacdo - Tem se tornado crescente na Instituicdo o
desenvolvimento de projetos de pesquisa internacionais, a expansao da
cooperacdo internacional, a participacdo em eventos internacionais, 0
que tem se refletido em publicagbes conjuntas com instituicdes
internacionais. No entanto, passou-se a recomendar que observem,
junto ao documento de area do respectivo programa, a importancia da
internacionalizacdo para a ampliagdo do conceito 3 para o0 conceito 4,
por exemplo. Além disso, ressalta-se a importancia da UERN em
desenvolver o Plano Institucional de Internacionalizacdo, uma vez que
qualquer tipo de recurso ou apoio para internacionalizacdo (incluindo
bolsas para estudantes e pesquisadores, em todas as modalidades e
apoio a projetos de pesquisa internacionais) serd obrigatoriamente
vinculado a existéncia deste Plano, aprovado internamente pelos
conselhos superiores da UERN.

Desenvolvimento regional - Os programas de pos-graduacdo devem
considerar o impacto social, econdmico, cientifico e tecnologico dos
mesmos em termos de desenvolvimento regional. Aqui, € preciso
incorporar indicadores de resultado especifico do impacto do Programa
guanto a sua capacidade de inovar e transformar o meio em que se
encontra inserido.

01-04
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f)

9)

Acompanhamento Sistemético de Egressos - Torna-se urgente o
mapeamento do quadro de egressos de cada programa de pos-
graduacdo, ja que a natureza e o impacto de sua atividade apds o
doutoramento € um excelente indicador de qualidade do estudante
formado e da instituicdo e do programa que o forma. Para tanto, é
necessaria uma consulta ao documento de &rea, uma vez que o tempo
em que se considera o pés-graduado como egresso varia em fungéo da
area de avaliag&o.

Inovacdo - Como ja tratado neste relato, os programas de pés-
graduacdo precisam se aproximar mais das demandas da sociedade,
especialmente do setor produtivo e empresarial, quer sejam o setor
industrial, de servigos ou de gestdo publica, com vistas ao incremento
de seus processos de inovacdo, sem deixar de lado o aspecto da
inovacdo social. Além disso, a esséncia inovadora e 0 espirito
empreendedor devem permear as atividades de producdo técnica e
cientifica dos programas, resultando em novas abordagens para
solucionar problemas recorrentes e emergentes.

Dentro desse plano, coube a PROPEG determinadas a¢fes necessarias para
atingir a projecdo da po6s-graduacédo stricto sensu no ambito da UERN, como se

segue:

a)

b)

Garantir a consolidagdo do corpo docente dos programas. Para isso,
foi preciso desenvolver um trabalho de inducéo a insercdo nos PPGs
dos pesquisadores recém-capacitados, mediante as politicas
institucionais de capacitacdo docente. Além disso, ampliar a rede de
colaboracéo através de processos seletivos para professores visitantes
e titulares, considerando que este é um dos aspectos cruciais na
avaliacdo dos programas por parte da CAPES. Sobre esse ponto, a
PROPEG lancou ainda em 2019 um edital com destinacdo de 14
vagas, distribuidas dentro dos programas.

Promover estudos sobre a inducdo de pds-graduacdo diretamente
vinculados aos setores produtivos (industrial, servico, empresariais)
ndo-académicos, ou aos arranjos produtivos locais, considerando o
carater dinamico intrinseco das necessidades e temas estratégicos. Por
exemplo, nos Ultimos anos viu-se um forte crescimento do setor de
energia edlica e fotovoltaica, bem como a producédo de energia a partir
do etanol e da biomassa, em particular utilizando tecnologia de novas
geracdes de processamento.

Estabelecer um equilibrio entre as dimensGes quantitativas e
qualitativas quanto a producéo cientifica e avaliagdo do programa de
po6s-graduacéo e dos proprios pesquisadores. Um aspecto importante a
ser ressaltado € o desenvolvimento de linhas de pesquisa e de projetos
transversais e tematicos, com teor inovador, que contemplem as novas
necessidades e demandas da sociedade e do mercado, iniciativas de
interacdo e integracdo com a graduacdo, estratégias inovadoras de
formacdo, englobando participacdo ativa de alunos de mestrado e

01-04

DEZ 2020



'I 40 Co N G ES P A REINVENGAO DA GESTAO PUBLICA 01-04

NOVOS CENARIOS, NOVOS DESAFIOS DEZ 2020

CONGRESSO DE GESTAO
PUBLICA DO RIO GRANDE
DO NORTE

doutorado em grupos de pesquisa, eventos e estagios em centros de
exceléncia, capacidade proativa da IES de atrair e integrar alunos
estrangeiros e colaboracdes internacionais. Tal dimenséo evidencia a
relevancia social, econ6mica e cientifica do Programa de pos-
graduacéo.

d) Estabelecer indicadores, inclusive de desempenho institucional, que
estimulem a inovacdo tecnoldgica e social, como fruto do processo de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

e) Estimular a inclusdo social no ensino da pds-graduacédo stricto sensu
no ambito da UERN, considerando as diversidades étnico-racial,
sexual, religiosa,de género, de faixa geracional e de educacéo especial.
Sobre esse aspecto, faz-se oportuno mencionar a aprovacdo das
Resolugdes 071/2020 — CONSEPE e 073/2020 — CONSEPE que
determinam a reserva de vagas para 0s servidores técnicos
administrativos da UERN, assim como a reserva de vagas para as
cotas étnico-raciais e pessoas com deficiéncia.

f) Estabelecer estratégias de publicacdo visando a producdo intelectual
de impacto cientifico, seja em relacdo a ciéncia, seja em relacdo as
tecnologias e suas decorréncias econdmicas, evitando o mero
produtivismo, que, por vezes, se reflete em producdo copiosa, mas de
baixa qualidade e com pouca repercussdo na comunidade cientifica
nacional e internacional. Sobre esse aspecto, encontra-se em
tramitacdo junto ao Conselho Diretor da instituicdo uma minuta de
resolucdo que prevé a criacdo dos auxilios a pesquisa cientifica, a ser
empregado junto aos estudantes de p6s-graduacao.

A partir das observacbes retratadas acima, pode-se evidenciar um
panorama temporal de agdes estratégicas indutoras a serem cumpridas até 2026,
especificadas de acordo com o Quadro 4, de modo a envidar esfor¢os na busca
pela expansao e consolidacdo da pos-graduacdo da UERN:

Quadro 4 - Especificacio de acdes elencadas a fim de alcangar a projecéo de desenvolvimento dos
programas de pos-graduacdo da UERN até 2026.
Prazo de execucdo

Acoes

2019-2020 2021-2026

Acompanhar sistematicamente os programas de pos-graduacdo X X
da UERN com vistas a autoavaliacdo e qualificacdo dos
programas de p6s-graduagdo da UERN.

Induzir a insercdo dos pesquisadores recém-capacitados nos X X
programas de p6s-graduagdo da UERN.

Implementar processos seletivos para professores visitantes e X X
titulares nos programas de pds-graduacdo da UERN.

Induzir a criagdo de programas de pés-graduacdo diretamente X X

vinculados aos setores produtivos (industrial, servico,
empresariais) nao-académicos ou aos arranjos produtivos

locais.

Induzir a criagdo de programas de pds-graduacao profissionais X
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em areas estratégicas.

Induzir o credenciamento institucional de determinadas areas X

do conhecimento a programas de pds-graduacdo profissionais

em rede.

Estabelecer indicadores de avaliacdo de resultado que apontem X

acOes indutoras de interacdo com a educacdo basica.

Integrar 0s programas de pds-graduacdo da UERN as X X

demandas da sociedade, especialmente do setor produtivo e

empresarial, com vistas ao incremento de seus processos de

inovacdo, sem deixar de lado o aspecto da inovagdo social.

Estimular a incluséo social no ensino da pds-graduacéo stricto X X
sensu no &mbito da UERN.

Estabelecer indicadores de desempenho inovador institucional.
Fomentar o financiamento de publicacdes como estratégia de
qualificar a produgdo cientifica dos programas de pods-
graduacdo da UERN.

Institucionalizar e  executar plano  estratégico de X X
internacionalizacdo.

Viabilizar estratégias de financiamento interno dos projetos de X X
pesquisa institucionalizados, com vistas a financiar despesas de

custeio, material e servicos.

Fonte: Elaborado pelos autores.

XX

Aqui, importa mencionar que as acles supracitadas do plano estratégico foram
devidamente alinhadas com as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2016-2026, como se segue:

a) Ampliacdo qualitativa e quantitativa dos programas e cursos de poés-
graduacdo stricto sensu, abrangendo todas as areas do conhecimento no
ambito da Instituicdo.

b) Viabilizacdo da oferta regular e permanente de cursos de p6s-graduacéo de
qualidade, com foco na formacéo profissional continuada e nas demandas
da dindmica inerente as profissdes e, considerando a autonomia do
colegiado dos cursos e dos programas, zelando para que observem a
insercdo de tematicas, tais como: politica de educacdo ambiental,
sustentabilidade socioambiental, educacdo em direitos humanos,
diversidades étnico-racial, de género, sexual, religiosa, defaixa geracional
e educacao especial, conforme legislacdo vigente.

c) Aperfeicoamento da politica de capacitacdo do pessoal docente e técnico
em nivel de pés-graduacao.

d) Institucionalizacdo de politica de internacionalizacdo dos programas de
pos-graduacdo stricto sensu.

e) Aperfeicoamento da politica de inclusdo no ensino da pés-graduacao,
considerando a autonomia do colegiado dos cursos e dos programas.

Dentro de todo esse contexto, faz-se oportuno destacar que a implementacéo do
plano resultou numa melhor sistematizacéo das a¢Ges da pro-reitoria, em face do atual
contexto de mudancas pelo qual a propria CAPES e 0 SNPG vém passando. Garantir a
operacionalizagdo de uma agenda estratégica tem permitido também orientar a
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instituicbes no sentido de apontar para onde ela deve crescer, quais sdo as lacunas
existentes e quais devem ser as estratégias de enfrentamento das dificuldades. Para
nds, ndo basta garantir a criagdo de novas ofertas de cursos, sem que haja condi¢fes
elementares para o fortalecimento e manutencdo das ofertas ja existentes.

CONCLUSOES

Dado o exposto, depreende-se que este relato de experiéncia atinge 0s seus
objetivos, na medida em que apresentou, a partir das vivéncias dos componentes do
Gabinete da Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PROPEG) da Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte (UERN), o proceso de expansdo da Pés-Graduacao na
UERN nos altimos anos e como isso repercutiu no balizamento das acGes relativas ao
fortalecimento dessas ofertas

De fato, compreende-se que a construcdo/implantacdo das diretrizes previstas no
Plano foram cruciais para o enfretamento das dificuldades que surgiram ao longo dessa
altima quadrienal (2017-2020). Alguns passos importantes foram dados e isso garante o
alcance das métricas preconizadas pela CAPES. Todavia, ha muito que ser feito ainda
em prol da ampliacdo e consolidacdo da p6s-graduacdo da UERN, bem como para o
desenvolvimento social, econémico, cientifico e tecnoldgico regional, principalmente
do interior do Nordeste.
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