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RESUMO

A igualdade de género é fundamental para a equidade social e econémica, sendo um
tema crescente nas ultimas décadas, especialmente no mercado de trabalho. Este
estudo explora a promocao da igualdade de género no ambiente corporativo, com foco
no Parque Cientifico e Tecnoldgico Augusto Severo - PAX | RN, ressaltando seu
potencial como agente de praticas inclusivas. Embora, no mercado, como um todo
tenha avancado, ainda persistem disparidades de género, como desigualdades
salariais, baixa representatividade feminina em cargos de lideranca e estere6tipos de
género. Essas barreiras limitam o potencial das mulheres e afetam a inovacéo e a
competitividade das organiza¢cdes. A pesquisa busca responder como o PAX | RN
pode contribuir para a promogéao da igualdade de género e criar um ecossistema de
inovacdo mais inclusivo. O objetivo € propor estratégias para fomentar a inclusdo no
setor de tecnologia e inovacédo, identificando acdes concretas que promovam
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condi¢des mais justas para mulheres e grupos minorizados. A justificativa do estudo
€ a urgéncia em reduzir as desigualdades de género, especialmente em setores onde
as mulheres enfrentam barreiras para ascensdo. Além de ser uma questédo de justica
social, promover a diversidade de género beneficia a inovacdo e a produtividade
organizacional, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente o ODS 5, que trata da igualdade de género e do empoderamento
feminino.

Palavras-chave: Igualdade de Género; Inovacao; ODS; PAX | RN.

CONSIDERACOES INICIAIS

A igualdade de género é um dos pilares fundamentais para o alcance da
equidade social e econbmica, sendo uma tematica que vem ganhando crescente
relevancia nas ultimas décadas. Além disso, a busca por uma sociedade mais justa e
igualitaria tem impulsionado discussdes e fomentado politicas publicas em diversos
setores, sendo o mercado de trabalho um dos principais campos de acéo.

Nesse contexto, a promocédo da igualdade de género no ambiente corporativo
se torna uma estratégia essencial ndo apenas para a construcao de sociedades mais
inclusivas, mas também para o desenvolvimento econdmico sustentavel e inovador.
Desse modo, observa-se que, estudos da Organizacao Internacional do Trabalho —
OIT (2022), Transforming enterprises through diversity and inclusion, indicam que
empresas que valorizam a diversidade de género tendem a ser mais inovadoras,
produtivas e atraentes para talentos diversos, gerando beneficios tanto para as
organizagdes quanto para a sociedade em geral.

Por conseguinte, nota-se que apesar dos avan¢os observados nas ultimas
décadas, o mercado de trabalho ainda apresenta significativas disparidades de
género, refletidas em diferencas salariais, baixa representatividade feminina em
cargos de lideranca e a persisténcia de esteredtipos de género no ambiente
profissional. Portanto, essas desigualdades ndo apenas limitam as oportunidades
individuais de mulheres no mercado, mas também afetam negativamente o
desempenho e a competitividade das organizacdes, que perdem o potencial inovador
que a diversidade pode proporcionar.

Diante desse cenario, surge o seguinte problema de pesquisa: Como o Parque
Cientifico e Tecnolégico Augusto Severo - PAX | RN pode contribuir efetivamente para
a promocao da igualdade de género no ambiente de trabalho, criando um ecossistema
de inovagdo mais inclusivo e equitativo? Assim, o objetivo deste estudo é propor
estratégias e préaticas que promovam a igualdade de género no PAX | RN, de forma a
fomentar a inclusdo e a diversidade no setor de tecnologia e inovacdo. Logo, a
pesquisa busca, ainda, identificar acées concretas que possam ser adotadas pelo
parque para assegurar condi¢cdes de trabalho mais justas e equitativas para mulheres
e outros grupos minoritarios.

Aléem disso, a justificativa para este trabalho esta ancorada na urgente
necessidade de reduzir as desigualdades de género no mercado de trabalho,
especialmente nos setores de inovacgéo e tecnologia, onde as mulheres continuam
sub-representadas e enfrentam barreiras em relacdo a ascensdo profissional e ao
acesso a oportunidades. Logo, além de ser uma questao ética e de justica social, a
promocéao da igualdade de género se mostra uma estratégia inteligente de negocios.
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Por conseguinte, o presente estudo aborda a tematica da igualdade de género

no ambiente de trabalho, com enfoque especifico no apoio e inovacéo voltados para

o Parque Cientifico e Tecnoldgico Augusto Severo - PAX | RN. Ademais, o parque,

engquanto espaco de inovacdo e desenvolvimento tecnologico, tem o potencial de se

tornar um agente ativo na promocado de préaticas inclusivas, ampliando as

oportunidades para mulheres e outros grupos minorizados no setor. Por fim, esses

esforcos estdo diretamente alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) da Organizacao das Nacfes Unidas (ONU), particularmente ao ODS 5, que
trata da igualdade de género e empoderamento de todas as mulheres e meninas.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Ao longo da minha trajetoria profissional, pude observar que a promocdo da
igualdade de género em ambientes de trabalho vai além de um imperativo ético; ela é
uma estratégia essencial para fomentar a inovacdo e o desempenho organizacional.
Além disso, observa-se que pesquisas demonstraram que ambientes inclusivos, nos
quais a diversidade de género é efetivamente promovida, tendem a apresentar maior
capacidade inovadora e melhores resultados organizacionais. Relatérios como o da
McKinsey & Company (2020) apontam que empresas diversas em termos de género
Sa0 mais propensas a superar suas concorrentes em desempenho financeiro e
inovacéao conforme a Figura 01.

Figura 01 - Probabilidade de performance financeira superior & mediana nacional do setor, em %.
Diversidade de género em equipes executivas, por quartil’

Margem EBIT
21%
Margem de lucro
economico
27%
55 45 23 18

Superior Inferior

Fonte: Adaptado de McKinsey & Company (2020).

Outrossim, apesar desses avancgos, a presenca feminina em setores de
tecnologia e inovagédo ainda enfrenta barreiras significativas. Logo, tais desafios
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refletem desigualdades historicas e estruturais que dificultam o acesso das mulheres
nessas areas e comprometem sua progressao na carreira.

Em virtude disso, percebe-se que a inclusdo de mulheres em ambientes de
inovacdo e tecnologia pode contribuir para a construcdo de ecossistemas mais
criativos, colaborativos e economicamente sustentaveis. Atualmente a literatura
destaca a relacdo direta entre a promocdo da diversidade e a melhoria do
desempenho organizacional. Nesse sentido, a presente pesquisa busca fortalecer a
importancia de integrar perspectivas de género como alicerce para transformar a
dindmica organizacional e empresarial, o crescimento econdmico, especialmente em
setores de alta tecnologia.

Igualdade de Género no Mercado de Trabalho

A literatura sobre igualdade de género destaca a importancia de politicas de
inclusdo ativas, como propde o Programa Pré-Equidade de Género e Raca do
Governo Federal, coordenado pelo Ministério das Mulheres. Nesse contexto, observa-
se que o programa é estruturado com diretrizes focadas em Gestdo de Pessoas e
Cultura Organizacional, priorizando a &rea de treinamentos de sensibilizagdo sobre
preconceitos de género, politicas de recrutamento e promocdo que considerem a
diversidade, e iniciativas que promovam o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional.

Logo, essas estratégias sao reconhecidas como formas eficazes de reduzir as
disparidades de género e criar ambientes organizacionais mais equitativos. Além
disso, tais iniciativas foram trazidas diretamente para o fortalecimento da inovacao,
uma vez que a inclusdo de diferentes perspectivas e experiéncias enriquece 0s
processos criativos e a resolucédo de problemas.

Ademais, nota-se a relevancia da ODS 5 da Agenda 2030 das Nacdes Unidas,
gue visa alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas,
serve como uma estrutura crucial para orientar praticas inclusivas, integrando a
igualdade de género como um pilar fundamental para o desenvolvimento sustentavel.

Para ilustrar a relevancia do tema, dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) mostram que, apesar dos avancos, as mulheres continuam sub-
representadas em setores estratégicos. Segundo a pesquisa Estatisticas de Género:
Indicadores Sociais das Mulheres no Brasil, apenas 37,4% dos cargos gerenciais no
pais sdo ocupados por mulheres, e a desigualdade salarial permanece em cerca de
22% em comparacao aos homens.

Por conseguinte, a Tabela 01 abaixo destaca a discrepancia salarial entre
homens e mulheres em diferentes regides. Logo, esses dados evidenciam que a
promocao da equidade de género ndo é apenas uma questao de justica social, mas
também uma estratégia essencial para o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico.

Ao implementar politicas que visem a equidade, as organiza¢gbes podem néo
apenas cumprir metas globais de sustentabilidade, mas também alavancar seu
potencial competitivo.
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Tabela 01 - Rendimento habitual de todos os trabalhos (R$).
Rendimento habitual de todos os trabalhos (R$)

Grandes Regites

Total Homem Mulher Razdo (%)
Brasil 2659 2920 2303 78,9
Norte 2076 2179 1908 B7.5
MNordeste 1812 1918 1656 86,4
Sudeste 3002 3345 2562 76,6
Sul 2962 3326 2482 746
Centro-oeste 3034 3427 2491 727
Branco
Brasil 3377 3793 2858 75,4
MNorte 2915 3144 2595 825
MNordeste 2343 2526 2102 83,2
Sudeste 3668 4145 3092 746
Sul 3220 3636 2693 74,0
Centro-oeste 3879 4469 3137 702
Prete ou parda
Brasil 2048 2230 1781 79,9
MNorte 1879 1972 1721 87.3
Mordeste 1635 1725 1496 86,7
Sudeste 2254 2501 1915 76,6
Sul 2204 2456 1831 746
Centro-oeste 2566 2885 2098 727

Fonte: IBGE (2024).

Diversidade e Inclusdao no RN

No Rio Grande do Norte, a promocéo da igualdade de género e da diversidade
em ambientes de inovacao ainda apresenta desafios, como ocorre em muitos estados
brasileiros. Porém, programas como o Inova RN e o SEBRAE Delas, em parceria com
instituicbes de ensino, parques tecnologicos e Governo do Estado, tém apoiado a
criacao de startups e projetos de inovacao com foco na diversidade de género.

“Através desses programas, muitas mulheres empreendedoras tém
recebido apoio para desenvolver negécios inovadores no estado,
especialmente nas areas de tecnologia, salde e sustentabilidade, oferecendo
capacitacdo e mentoria para liderancas femininas, incentivando a
participacdo de mulheres em negdcios inovadores” (Nébrega, 2024).

Da mesma forma, nota-se outra iniciativa no Estado, é o Parque Edlico Cajuina,
localizado no municipio de Lajes, no Rio Grande do Norte, € 0 primeiro
empreendimento do estado totalmente operado por uma equipe feminina. Este projeto
€ uma iniciativa da AES Brasil e reflete um compromisso com a diversidade e inclusao.

s

A equipe é composta por mulheres com formacdes em areas técnicas como
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eletrotécnica, mecéanica e seguranca do trabalho, além de ocuparem cargos de
lideranca. A operacao do parque comecou em 2023 e integra um complexo maior que
inclui outras cidades da regido, com capacidade instalada total de 1,6 GW.

Essa iniciativa também teve apoio do SENAI, que ofereceu formacéo técnica
voltada exclusivamente para mulheres, promovendo maior insergéo feminina no setor
de energia renovavel. Dessa forma, observa-se que este modelo de gestdo é uma
referéncia para o mercado, contribuindo para a reducao das desigualdades de género
e estimulando a inovac&o nos ambientes de trabalho.

Parques Tecnol6gicos e Sua Relevancia no Desenvolvimento Econémico e
Social

Parques tecnoldgicos desempenham um papel estratégico no desenvolvimento
econdmico e social ao promover inovagao, fomentar negdcios de base tecnoldgica e
criar oportunidades de empregos. No entanto, para que esses ambientes maximizem
0 seu impacto, € fundamental abordar barreiras estruturais que ainda limitam a
participacdo de grupos sub-representados, como as mulheres.

No contexto da inovagao e da tecnologia, as mulheres enfrentam desafios
significativos, incluindo estereétipos de género, preconceitos inconscientes e a
auséncia de politicas institucionais robustas que incentivam sua inclusdo e avanco.
Essas dificuldades impactam diretamente ndo apenas na sua insercdo nesses
espacos, mas também restringem o potencial criativo e o crescimento das startups e
empresas especificas nos parques.

Diante disso, os pargues tecnolégicos tém a oportunidade de liderar mudancas
ao integrar politicas de inclusdo e diversidade. Ao implementar programas de
tecnologia voltados ao empreendedorismo feminino em &areas como ciéncia e
tecnologia, eles podem ampliar a autonomia econdmica das mulheres e fortalecer sua
presenca em setores tradicionalmente masculinizados.

Além disso, iniciativas inclusivas ajudam a construir comunidades mais
resilientes e reduzir desigualdades sociais, ampliando o impacto social e econdmico
dessas estruturas. Essa abordagem alinha-se as metas do Ministério das Mulheres,
que propde campanhas como "Mais Mulheres no Poder, Mais Democracia",
aumentando a participacao feminina em decisGes estratégicas.

Adotar praticas inclusivas nos parques tecnolégicos ndo apenas beneficia o
ambiente local, mas também posiciona o Brasil como uma referéncia global em
inovacao inclusiva, contribuindo para o fortalecimento da economia e a melhoria da
imagem do pais no cenario internacional. Assim, a inclusdo de mulheres nesses
espagcos ndo é apenas uma questdo de justica social, mas uma estratégia para
contribuir com o desenvolvimento sustentavel e a competitividade global.

O estado do Rio Grande do Norte conta com o Parque Cientifico e Tecnolégico
Augusto Severo - PAX | RN, um parque tecnologico que atua nas areas de saude,
energias e industria 4.0, visando promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
educacional e empreendedor por meio da integracao entre academia, governo, setor
produtivo e sociedade civil (PAX | RN, 2024).

Dessa forma, o PAX | RN desempenha um papel essencial na promocao de
praticas inclusivas, como a igualdade de género, especialmente no setor tecnolégico.
Assim, ao reunir setores produtivos e académicos, 0 parque se posiciona como um
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espaco estratégico para o desenvolvimento de politicas que promovam a diversidade
e a inclusdo no ambiente de trabalho.

Por fim, esse alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), particularmente o ODS 5 (Igualdade de Género), reforca o potencial do PAX |
RN em contribuir para um ambiente de inovacdo que seja ndo apenas técnico
avancado, mas também socialmente justo, refletindo o compromisso de seus
parceiros fundadores e mantenedores em transformar o parque em um polo de
desenvolvimento sustentavel, com impacto tanto local quanto global.

METODO DO ESTUDO

As atividades realizadas neste estudo foram desenvolvidas no ambito do
Parque Tecnoldgico Augusto Severo — PAX | RN, buscando atender as demandas
atuais em relacdo a promocao da igualdade de género e a incluséo.

A primeira fase envolveu uma revisdo bibliografica abrangente sobre as
melhores praticas e a relevancia de ambientes organizacionais diversos, destacando
a importancia de politicas voltadas para a equidade de género, além de frequéncia em
eventos relacionados a tematica de género, diversidade e incluséo.

Para alcancar os objetivos desta pesquisa, inicialmente utilizou-se uma
metodologia documental e exploratdria, envolvendo uma abordagem qualitativa, o
qual foram analisados documentos institucionais, diretrizes de politicas de incluséo e
acOes voltadas para a promocéo da igualdade de género no ambiente do parque. A
escolha se deu por facilitar a observagédo e a descricdo do contexto atual do PAX |
RN, permitindo que o pesquisador capte opinides, sentimentos e experiéncias.

Com base nesse levantamento tedrico, o0 projeto avangou com a criagdo de um
instrumento de diagndstico, na forma de um questionario, aplicado aos bolsistas do
PAX | RN, além de entrevistas com bolsistas do parque.

O objetivo foi avaliar as percepcdes sobre as condi¢des de igualdade de género
e identificar areas que requerem maior atencdo. Esse questionario também foi
elaborado para ser utilizado futuramente em empresas que venham a se instalar no
parque e nos demais parques situados no Nordeste, permitindo uma continuidade no
monitoramento e na adequacéao das politicas de diversidade.

Para andlise dos dados foram utilizadas planilhas do Excel que posteriormente,
foram organizadas em um Dashboard, permitindo filtros onde foi verificado o estado
atual do PAX | RN, que facilitou a visualizacdo e analise das informacdes. A analise
dos dados gerados proporcionou insights valiosos para a constru¢do de estratégias
inclusivas no PAX | RN.

Como resultado, foram elaborados, em conjunto com os setores juridicos e de
comunicagdo interna, minutas relacionadas ao recrutamento e selegao
(procedimentos e fluxos), treinamento e desenvolvimento, e fluxos operacionais. Além
disso, desenvolveu-se 0 Questionario de Levantamento de Necessidades de
Treinamento (LNT), que servird como base para o Plano Anual de Treinamento (PAT).
Nesse mesmo esfor¢o colaborativo, também participamos da construcdo do Manual
do Colaborador e dos fluxos administrativos, garantindo conformidade e a utilizacao
de uma linguagem inclusiva aos principios de diversidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo evidenciou a importancia da promoc¢ao da igualdade de género,
diversidade e inclusdo no PAX | RN, destacando o papel estratégico dessas praticas
para contribuicdo da inovagdo e competitividade no ambiente tecnolégico. A andlise
incluiu desde a construcdo de instrumentos de diagndstico, como questionarios de
levantamento sobre Igualdade de Género até a criagcdo de um dashboard interativo
para analise de dados, além de contribuicbes na elaboracdo de manuais, fluxos e
politicas internas.

Os resultados obtidos permitiram identificar oportunidades para o
fortalecimento de um ecossistema mais diverso e inclusivo, além de fornecer
ferramentas para o planejamento estratégico continuo. A analise dos dados gerou
insights importantes que orientaram a construcéo de diretrizes praticas para as futuras
startups e empresas associadas ao parque, contribuindo para uma transformacéo
cultural no ambiente de trabalho.

Diante desses avancos, considera-se essencial a continuidade do projeto,
ampliando as a¢6es por meio de benchmarking com startups que ja possuem praticas
consolidadas de igualdade de género, bem como com outros parques tecnoldgicos.
Essa troca de experiéncias permitird o aperfeicoamento de iniciativas ja inovadoras e
a disseminacdo de boas préaticas em prol de ambientes organizacionais mais
equitativos e inovadores.
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