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RESUMO

Este artigo analisa a parceria entre a Secretaria de Estado do Trabalho, da
Habitacdo e da Assisténcia Social do Rio Grande do Norte (SETHAS) e o
Observatorio das Desigualdades da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), com foco na inovacéao social e na gestao publica baseada em evidéncias. A
colaboracéo visa fortalecer o monitoramento e a avaliacdo das politicas de combate
a pobreza e fome no estado. O referencial teérico aborda a gestdo publica por
evidéncias, utilizando dados confiaveis para a tomada de decisdo, fundamentados
em contextos locais, experiéncias profissionais, evidéncias cientificas e
necessidades sociais. A parceria busca suprir a lacuna na consolidagdo dessa
pratica no Brasil, apontada por autores como Xavier (2021). A metodologia adotada
€ qualitativa, com pesquisa documental e analise de conteudo de documentos como
o projeto de extensdo do Observatorio, relatoérios de atividades e planejamento de
componentes curriculares. Os resultados demonstram a criagdo de metodologias
inovadoras, como o formulario de avaliacdo dos Planos Municipais de Assisténcia
Social e a categorizagdo dos nés criticos dos planos de providéncia. A pesquisa de
dados primarios com os municipios permite identificar dificuldades de gestdo. A
parceria também amplia a visibilidade da agenda da assisténcia social no RN
através da producdo de podcasts, artigos e trabalhos de conclusao de curso. Em
suma, a parceria entre a SETHAS e o Observatério das Desigualdades contribui
para a gestao publica baseada em evidéncias e a inovagao social, aperfeicoando o
monitoramento das politicas de assisténcia social e fortalecendo a comunicagcao
cientifica sobre o tema.
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INTRODUGAO

O combate a fome e a pobreza é uma pauta que se projeta
internacionalmente como prioridade, a exemplo da Alianca Global contra a Fome e a
Pobreza liderada pelo Brasil no G20 que tenta uma governanga internacional para
fortalecer medidas de mitigacdo desse problema complexo que é a desigualdade
social. (Brasil, 2024). O monitoramento de politicas publicas é fundamental para
promover maior eficiéncia no uso dos recursos publicos e maior entrega de servigos.
Neste contexto, a gestdo estadual na implementagcao da Politica de Assisténcia
Social contribui de modo muito significativo para consolidacdo do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS) pelo apoio técnico prestado aos municipios do seu
territério. No Rio Grande do Norte a Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitacao
e da Assisténcia Social (SETHAS) desenvolve um exitoso trabalho buscando
promover e incentivar inovagdes sociais e a gestao baseada em evidéncias.

Desde 2019, a Coordenadoria de Estudos e Projetos (COEP) da Secretaria
de Estado do Trabalho, da Habitacdo e da Assisténcia Social do Rio Grande do
Norte (SETHAS/RN) vem desenvolvendo um trabalho significativo no fortalecimento
da politica de assisténcia social no estado. A primeira grande iniciativa foi firmar um
convénio com a Fundagao de Apoio a Pesquisa do Rio Grande do Norte (FAPERN)
e realizar a selecdo de pesquisadores bolsistas para contribuir diretamente na
formulacao e implementacao de estratégias voltadas ao setor.

Um dos principais resultados desse esforgo foi a publicagdo, em outubro de
2020, do estudo "Inovacdo na Gestdo do Sistema Unico de Assisténcia Social do
Estado do RN". Este trabalho trouxe contribui¢ées importantes para a gestéo publica
e consolidou a aproximacao entre a SETHAS e o meio académico.

Nos anos seguintes, a COEP ampliou suas agdes, intensificando parcerias
com universidades e fomentando a pesquisa como ferramenta para o
aprimoramento da gestdo publica. Esse movimento refletiu a visdo estratégica de
integrar conhecimento académico e inovagao a administragdo publica, promovendo
avancgos na qualidade das politicas implementadas.

Em 2024, uma mudanca no regimento interno da SETHAS (Decreto Estadual
n® 33.621/2424) marcou uma nova etapa nesse processo. A COEP foi ampliada e
passou a ser a Coordenadoria de Estudos, Projetos e Inovagao (COEPI),
incorporando a inovagdo como um dos eixos centrais de sua atuacdo. Essa
reformulacdo alinhou-se as diretrizes da gestdo atual do Governo do Estado,
reforgcando o compromisso de modernizar a gestdo publica e fortalecer as politicas
sociais.

A Coordenadoria de Estudos, Projetos e Inovagdo (COEPI) da SETHAS
entre outras agdes visa aumentar a geragao de evidéncias e seus uso por gestores
da Assisténcia Social por meio de desenvolvimento de estudos. Estudo realizado
pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada em 2021 por Koga e Palotti (2021)
destacou o baixo uso de evidéncia por parte de gestores publicos em suas tomadas
de decisdes. O estudo indica que 54% dos servidores nunca ou raramente usam
dados oriundos de pesquisas cientificas. Os autores recomendam que a tematica
das politicas publicas baseadas em evidéncias possa ganhar mais espacgos
governamentais. A aproximagado dos governos e com as universidades sdo pontos
fundamentais para uma maior cultura de valorizagao de evidéncias no processo de
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tomada de decisdo. A existéncia de setores como a COEPI-SETHAS é um espaco
poroso para captar parcerias, entre academia e servigos.

O Observatorio das Desigualdades da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN) juntamente com a SETHAS em especial sob articulagdo da COEPI
tem em 2024 desenvolvido uma agenda de trabalhos sobre a gestao das politicas de
combate a pobreza e fome no RN. Considerando as potencialidades e o éxito das
atividades até entdo desenvolvidas, este artigo tem como objetivo geral analisar a
parceria entre o SETHAS e o Observatorio das Desigualdades (DAPGS-UFRN),
destacando como essa colaboragao impulsiona a inovagao social e a gestao publica
baseada em evidéncias no estado do Rio Grande do Norte. Sdo objetivos
especificos: 1) Examinar o processo de formalizagdo e implementagao da parceria
entre o0 SETHAS e o Observatorio das Desigualdades. [[)Compreender a formagao
da equipe de trabalho e as etapas do projeto. Ill) Relatar produtos e acdes
derivadas e seu impacto para inovagdo social e a gestdo publica baseada em
evidéncias no estado do Rio Grande do Norte. A justificativa deste trabalho se
baseia na possibilidade deste caso ilustrar caminhos para o aprimoramento e
expansao de parcerias semelhantes entre instituicbes governamentais e
académicas.

2. GESTAO PUBLICA POR EVIDENCIAS

A gestdo publica pode ser conceituada como a area da administragéo
publica que visa organizar os recursos e servicos do Estado com o intuito de
satisfazer as necessidades coletivas. Assim como se discute em Tendrio e Saravia
(2006, p. 114) “a gestdo publica deve estar orientada para publico e ndo para o
privado, para o coletivo e ndo para os individuos, para o beneficio da
comunidade...”. A partir desse contexto, € possivel notar a importancia de que a
tomada de decis&o na gestéo publica seja baseada em evidéncias.

A gestao publica baseada em evidéncias pode ser definida como um método
de gestdo baseado em dados confidveis para a tomada de decisdo que devem ser
fundamentados dentro de fontes como: contexto local, experiéncia profissional,
identificacdo e a avaliagéo rigorosa das evidéncias cientificas, e o entendimento das
necessidades dos principais grupos sociais que serao afetados por tais decisées
(Bevilacqua et al., 2021).

Gestdo Baseada em Evidéncias € um termo adotado para tratar do assunto
de utilizar as informacgdes cientificas na tomada de decisédo e no atingimento
dos objetivos organizacionais. Essa terminologia € mais recente, todavia os
relatos de praticas neste sentido ndo sao novos (Bevilacqua et al., 2021, p.
108).

A partir de Schneider et al. (2020), entende-se que a andlise dos dados
existentes sdo fundamentais para sustentar decisbes politicas e possibilitar a
identificacdo dos possiveis impactos dos investimentos em inovagao e politicas
publicas, subsidiando a criagdo de politicas publicas mais eficazes para o
desenvolvimento regional. Nesse sentido, a gestdo publica que olha para os dados
tém um teor de precisdo na tomada de decisdo, visto que permite que os gestores
identifiquem padrdes e lacunas nos territérios de atuagao. Essa abordagem baseada
em evidéncias representa uma mudanga em relacdo ao modelo tradicional, que
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muitas vezes depende de intuicbes ou posicionamentos politicos (Bevilacqua et al.,
2021).

Atualmente ja existe esse pensamento de constru¢ado das politicas a partir do
que é visto dentro do conhecimento cientifico e das necessidades sociais (Boneti,
2006; Sandim e Machado, 2020; Schneider et al., 2020). E dentro desse
pensamento de efetividade das politicas publicas que a gestédo publica entra como
mecanismo que visa assegurar a satisfacdo das necessidades da sociedade,
funcionando de forma que a administragao publica tenha as condi¢bes necessarias
para isso (Farah, 2011).

Nesse sentido, é valido ressaltar que ainda com os avangos, a construgao e
implementagao de politicas baseadas em evidéncias no Brasil ainda € heterogénea,
com algumas areas mais formalizadas do que outras. Xavier (2021), vai enfatizar
que este assunto ainda € uma problematica, visto que os recursos utilizados nesse
processo sdo limitados e que nem todas as decisbes tomadas pelo poder publico
possuem embasamento cientifico sendo em uma grande parcela baseadas apenas
em achismo. Tais acontecimentos trazem como consequéncia um grande volume de
politicas que nao oferecem resultados concretos; que funcionam na teoria, mas néao
tem eficacia na pratica (Xavier, 2021).

Desse modo, Sandim e Machado (2020), reforcam o exposto em Xavier
(2021), quando apontam que apesar de atualmente o debate da gestdo publica
baseada em evidéncias estar em crescimento constante, ainda existem desafios e
caminhos a serem percorridos para consolidar essa abordagem nas praticas de
construcao e implementagao das politicas publicas. Além das questdes estruturais, a
confiabilidade ou ndo dos dados também tem impactos significativos (Schneider et
al., 2020).

Em sintese, embora o debate e os avancos na construcdo de politicas
publicas baseadas em evidéncias tenham se intensificado no Brasil, ainda existem
lacunas na consolidacdo dessa pratica. a limitacdo de recursos e a falta de
embasamento cientifico em algumas decisées, compromete a eficacia de muitas
medidas, como apontado por Xavier (2021). Nesse contexto, é importante reforcar a
necessidade de fortalecer a integragcdo de evidéncias cientificas no processo
decisério, promovendo um modelo de gestdo publica que se adeque as
necessidades dos diversos grupos sociais.

3. A PARCERIA ENTRE A SETHAS E O OBSERVATORIO DAS
DESIGUALDADES

O Observatério das Desigualdades foi criado no ano de 2020 no
Departamento de Administragdo Publica e Gestdo Social da UFRN. O projeto é uma
das frentes extensionistas do Grupo de Estudos e Pesquisas em Gestao Institucional
e Politicas Publicas (GIPP) do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte. O Observatorio das Desigualdades
ao longo de seus anos teve diferentes agendas de trabalho com enfoque em
diversas desigualdades sociais (género, raga, orientacdo sexual entre outras) e suas
interseccionalidades. Sua identidade extensionista oportuniza que alunos e alunas
dos cursos de Administragdo e Administragcdo Publica da UFRN possam ter uma
vivéncia pratica em contextos da administracdo publica, formando assim
competéncias diversas. O projeto que possui protagonismo discente acompanha o
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estabelecido na Resolugado n® 007/2018 CES/CNE, que estabelece diretrizes para as
atividades de extensao universitaria, que indica que as intervencdes de extensao
devem estar vinculadas a formacao dos estudantes e envolverem diretamente a
comunidade em parceria com instituicdes de ensino superior.

Em 2024, o Observatério das Desigualdades pautou como agenda de
trabalho as politicas de combate a pobreza e fome no RN. Entre dezembro de 2023
e janeiro de 2024 uma sequéncia de reunides entre os professores coordenadores
do projeto e os gestores da SETHAS teve como propésito identificar atividades,
programas e tematicas que poderiam ser mais relevantes para a realizagao da
parceria. Desta articulagdo, dois setores da SETHAS se projetaram na parceira: a
Coordenadoria Estudos e Pesquisa e Inovagdao (COEPI) e a Subcoordenagao de
Vigilancia Socioassistencial (VIGSO). A agenda de trabalhos se direcionou
principalmente nas agbes Plano Estadual de Apoio Técnico da Politica de
Assisténcia Social do Rio Grande do Norte que a SETHAS implementa juntamente
aos municipios do RN.

Em janeiro de 2024, o projeto “Observatorio das Desigualdades: apoiando a
gestao de Politicas de enfrentamento a pobreza no RN” teve carta de apoio emitida
pela SETHAS formalizando a parceria institucional. Como objetivo geral, o projeto
pretende apoiar a gestao estadual no monitoramento dos municipios prioritarios na
implementagéo da Politicas de Assisténcia Social. Como objetivos especificos foram
enumerados: I) Conhecer os instrumentos de Planejamento da SETHAS no tocante
ao Apoio Técnico aos municipios da Politica de Assisténcia Social do Rio Grande do
Norte; Il) Analisar junto com as equipes da COEPI e da VIGSO o desempenho dos
municipios prioritarios para monitoramento;; Ill) Desenvolver formas de sistematizar
os dados dos municipios prioritarios a fim de viabilizar monitoramento do trabalho
dessas localidades.

4. METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho € de natureza qualitativa, tendo sido realizada
pesquisa documental com o objetivo de analisar a parceria entre o0 SETHAS e o
Observatorio das Desigualdade (DAPGS-UFRN), destacando como essa
colaboracéo impulsiona a inovagao social e a gestao publica baseada em evidéncias
no estado do Rio Grande do Norte.

Quadro 1: Analise Documental - Documentos Utilizados

; H‘I‘\_

- O projeto de extensao - PJ321-2024 Observatério das Desigualdades (DAPGS/UFRN) -
Renovacgao: apoiando a gestao de politicas de enfrentamento a pobreza no RN.

= O projeto de pesquisa associado ao projeto de extensao - PVE22684-2024
Desempenho dos Municipios na Implementagao da Politica de Assisténcia Social do RN:
Um diagndstico sobre as Capacidades Estatais locais.

- O relatdrio de atividades do Observatorio das Desigualdades de 2024.1 foi enviado a
SETHAS em setembro de 2024. O relatério consta de producdo técnica e académica
derivada dos trabalhos desenvolvidos em seu primeiro semestre.

- O planejamento da oferta 2024.2 dos componentes curriculares do curso de Administracédo
Publica da UFRN que possuem carga horaria extensionista e que desenvolvem agdes com
Observatério: APS1063 - Extensao Universitaria em Politicas Publicas e APS1021 -

Diversidade e Desigualdades.

Fonte: Referéncias documentais. Elaboragao, autores.




D
DO RIO RANDE DO OR RA DA A AR i

6

Os documentos foram analisados conforme analise de conteudo e as
categorias analiticas que emergiram do material foram: Equipe e etapas de trabalho;
Produtos e agdes derivadas e Impacto para inovagao social e a gestdo publica
baseada em evidéncias no estado do Rio Grande do Norte.

5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Essa seg¢do demonstra como o trabalho conjunto entre os atores académicos
e institucionais foi estruturado para desenvolver metodologias inovadoras,
diagndsticos técnicos e comunicagdo cientifica voltados ao aprimoramento da
politica de assisténcia social no estado do Rio Grande do Norte.

5.1. Equipe e etapas de trabalho

A equipe do projeto do Observatorio das Desigualdades conta com a
coordenacao de dois docentes, dois bolsistas (1 de extensdo e outro de iniciagao
cientifica), dois voluntarios de graduagao e duas voluntarias graduadas egressas de
outros anos do Observatério. Os alunos de graduagao (bolsistas e voluntarios) sdo
graduados em Administracdo ou Administragdo Publica e possuem seus trabalhos
de conclusao vinculados as atividades do projeto. A equipe em 2024.1 possuia uma
reunido coletiva semanal, e reunides com subgrupos especificos sob demandas. Em
2024.2 as reunides coletivas passaram a acontecer duas vezes por semana,
atreladas a oferta do componente APS1063 - Extensao Universitaria em Politicas

Publicas.
Quadro 2: Ciclo de atividades 2024.1
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ATIVIDADES 2024.1

I) Aproximacao do grupo com os documentos técnicos da Assisténcia social: realizagédo de
apresentagdes e debates dos documentos.

II) Aproximagao do grupo com os gestores da COEPI e da VIGSO a fim de compreender a
dindmica de trabalho das atividades.

Ill) Elaboragdo da metodologia para criagdo de Diagnéstico dos instrumentos de
planejamento: reunides de criacdo de métodos para pesquisa documental com criagdo de
instrumento de avaliacdo para planos municipais de assisténcia social e método de categorizagéo
do conteudo dos planos de providéncia.

IV) Apresentagdes preliminares dos dados de analise da pesquisa documental para gestao
da COEPI e da VIGSO.

V) Elaboragdo da metodologia da pesquisa de diagnéstico de dados primarios
(questionario survey, grupos focais e entrevistas). Os encontros também prepararam a proposta
para submiss&o ao Comité de Etica e Pesquisa da UFRN.

VI) Elaboragdo de produtos de comunicagéo cientifica e relatério semestral do projeto:

redacgao de artigos para congressos, trabalhos de conclusao de curso e relatério.

Fonte: Relatério de atividades. Elaboragao, autores.

Em 2024.2 as atividades tiveram continuidade, desta vez com o grupo fixo de
participantes somados a 7 alunos de Administracdo Publica e Biblioteconomia
matriculados no componente extensionista ofertado pelo Curso de Administracao
Publica. As atividades se dinamizaram nas seguintes etapas:

Quadro 3: Ciclo de atividades 2024.2

ATIVIDADES 2024.2
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I) Aproximacao do grupo com os documentos técnicos da Assisténcia social: realizagao de
apresentagoes e debates dos documentos.

II) Construgdo de metodologias para elaboragdo de diagnosticos de gestdo com dados de
sistemas de informagbes da Assisténcia Social, pesquisa documental e pesquisa de dados
primarios.

lII) Reunides de planejamento com participagcao dos gestores da COEPI e da VIGSO, e
reunido com a Secretaria de Assisténcia Social para apresentagao do relatério 2024.1.

IV) Praticas em laboratério de informatica para planejamento e criagdo de curso pratico
para o publico externo sobre os Sistemas de informagdes da Assisténcia Social.

V) Planejamento quanto a comunicagéo cientifica por produtos académicos e audiovisuais
(podcasts e videos para redes sociais e Youtube) que comuniquem dados dos diagndsticos.

VI) Implementacdo da pesquisa de dados primarios “Desempenho dos Municipios na
Implementagdo da Politica de Assisténcia Social do RN: Um diagnéstico sobre as Capacidades
Estatais locais.”

VIl) Participagcdo em eventos dos gestores municipais de assisténcia social comunicando

resultados e apresentando novas pesquisas.

Fonte: Relatério de atividades. Elaboragéo, autores.

5.2. Produtos e agcoes derivadas

Entre os produtos e acbes derivadas, desenvolvidas nesta parceria
destacamos diferentes entregas e produtos:

Quadro 4: Resultado Parcial

Andlise de 61 Planos Municipais de Assisténcia Social.

Analise de 24 Planos de Providéncia.

Criacdo de um Formulario de analise dos Planos Municipais de Assisténcia Social.
Pesquisa de dados primarios com survey online, entrevistas e grupos focais em
andamento.

Trabalhos académicos cientificos: 2 trabalhos apresentados em congresso, 1 Trabalho de
Conclusdo de Curso concluido e 2 em fase de finalizagao.

Realizagdo de 2 cursos para publico externo voltados para tematica da Assisténcia Social
no RN.

Producdo de Podcast (ObservaCast) com o objetivo de apresentar a parceria entre
SETHAS e UFRN.

A A A X X

Fonte: Relatério de atividades. Elaboragao, autores.

As acbes e produtos derivados da parceria evidenciam o potencial
transformador da colaboragao entre a SETHAS e o Observatorio das Desigualdades,
com contribuigdes relevantes para a gestao publica baseada em evidéncias. Desde
analises detalhadas de documentos técnicos até a criacdo de metodologias
inovadoras e estratégias de comunicagdo cientifica, os resultados alcangados
fortalecem as capacidades institucionais e fomentam a inovagao social no ambito da
politica de assisténcia social no RN.

5.3. Impacto para inovagao social e a gestao publica baseada em evidéncias
no estado do Rio Grande do Norte.

A parceria interinstitucional entre SETHAS e UFRN oportuniza um duplo fluxo:
de um lado os estudantes do Observatério das Desigualdades aprofundam
conhecimentos desenvolvendo competéncias gerenciais e académicas, e de outro
lado a Politica de Assisténcia Social do RN ganha um conjunto importante de
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evidéncias e instrumentos para aperfeicoar o monitoramento e avaliagao de suas
acoes.

A criagdo de metodologias inovadoras, como o formulario de avaliagao dos
Planos Municipais de Assisténcia Social,aperfeicoam o ciclo de monitoramento entre
governo estadual e municipios. O mesmo podemos dizer sobre a categorizacédo dos
nos criticos dos planos de providéncia. A pesquisa de dados primarios com o0s
municipios permite que as dificuldades de gestdo sejam identificadas por um
conjunto amplo de métodos de pesquisa (survey, grupos focais e entrevistas).

No tocante a comunicagdo cientifica o Observatério das Desigualdades
possibilita uma ampliagdo da visibilidade da agenda da assisténcia social no RN, por
meio de eventos, artigos, trabalhos de conclusdo de curso e afins. Essa
comunicacéo € fundamental para a legitimidade da politica publica e para fortalecer
o controle social das agdes, oportunizando o tema ser acessivel em diversos
espacos.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

A parceria entre o Observatorio das Desigualdades da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN) e a Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitagao
e da Assisténcia Social do Rio Grande do Norte (SETHAS), em 2024, demonstrou
ser uma iniciativa promissora para o desenvolvimento de inovagdes sociais € a
consolidagdo da gestdo publica baseada em evidéncias no ambito da Politica de
Assisténcia Social no Estado do RN.

A analise dos resultados da parceria evidenciou a efetividade da colaboracao
entre instituigbes governamentais e académicas na produgdo de conhecimento
aplicado a gestdo publica. A pesquisa documental, abrangendo Planos Municipais
de Assisténcia Social e Planos de Providéncia, gerou um diagndstico aprofundado
sobre a implementagdo da politica no nivel municipal. A metodologia inovadora
desenvolvida, a partir da criagdo de um formulario de avaliagdo dos Planos
Municipais e a categorizagdo dos nos criticos dos Planos de Providéncia,
representou um avango no monitoramento das agdes da politica e na identificagao
de gargalos e potencialidades.

A pesquisa de dados primarios, em andamento, com a aplicagao de surveys,
entrevistas e grupos focais, amplia o escopo da analise e aprofunda a compreensao
sobre os desafios enfrentados pelos gestores municipais na implementagado da
Politica de Assisténcia Social. A participagcdo de estudantes de graduacdo e
pos-graduacdo no projeto, sob a supervisdo de docentes da UFRN, fomenta a
formagado de profissionais qualificados e engajados na produgdo de conhecimento
cientifico e na busca por solu¢des inovadoras para as demandas sociais.

Outro aspecto relevante da parceria foi a intensificacdo da comunicagao
cientifica sobre a Politica de Assisténcia Social no RN. A produgdo de podcasts,
artigos cientificos, trabalhos de conclusdo de curso e a participagdo em eventos
contribuem para a disseminagao do conhecimento, a ampliagdo do debate publico e
o fortalecimento do controle social.

Visando ao aprimoramento e a expansao da parceria entre o Observatério
das Desigualdades da UFRN e a SETHAS/RN, e a promogao de iniciativas
semelhantes em outros contextos, algumas recomendagcbes podem ser
consideradas: (a) criagdo de mecanismos de acompanhamento e avaliagado
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continuos da parceria, com a participacao de representantes da UFRN, da SETHAS,
das gestdes municipais e da sociedade civil, a fim de garantir a pertinéncia das
acdes e a efetividade dos resultados; (b) ampliagdo da divulgacao dos resultados da
parceria para diferentes publicos, utilizando linguagem acessivel e plataformas
digitais, a fim de democratizar o acesso a informacéao e fortalecer o debate publico;
(c) promogdo de capacitagdes para gestores publicos sobre a gestdo publica
baseada em evidéncias, a fim de fortalecer a cultura de uso de dados para a tomada
de deciséo; e (d) incentivo a criacdo de redes de colaboracdo entre instituicbes
governamentais, universidades e outras organizagcdes da sociedade civil, a fim de
potencializar a troca de experiéncias e a produgdo de conhecimento aplicado as
politicas publicas.

A experiéncia desta parceria aponta para o potencial transformador da
colaboracé&o entre o governo e a academia na busca por solugdes inovadoras para
os desafios contemporéaneos. A gestdo publica baseada em evidéncias e a inovagéo
social, norteadoras da parceria, se configuram como estratégias fundamentais para
a construgao de politicas publicas mais efetivas e responsivas as necessidades da
populagao.

A disseminagao de parcerias semelhantes em outros contextos, envolvendo
diferentes areas de atuacado governamental e tematicas de pesquisa, pode contribuir
para a qualificacdo da gestdo publica e a promogdo de avangos sociais
significativos. A integragdo entre a producdo de conhecimento cientifico e a
formulacdo e implementacao de politicas publicas, fomentada por tais parcerias, cria
um ciclo virtuoso que impulsiona a inovagao e a transformacgao social.

Em suma, a parceria entre a SETHAS e o Observatério das Desigualdades
demonstra que a sinergia entre o conhecimento académico e a expertise
governamental, orientada por principios de inovagcdo social e gestdo publica
baseada em evidéncias, pode gerar resultados promissores para a construgao de
uma sociedade mais justa e equitativa. A continuidade e a expansao de iniciativas
como essa, em diferentes setores e contextos, representam um passo fundamental
para o fortalecimento da democracia e a promog¢ao do bem-estar social.
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