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Resumo:

O presente artigo analisa as metas e agdes realizadas pela Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos (SEMARH) do Rio Grande
do Norte no ano de 2024, com foco no monitoramento e aprimoramento do Plano
Plurianual (PPA). O estudo destaca a importancia de um planejamento
estratégico eficaz frente aos desafios crescentes, como a variabilidade climatica
e a necessidade de inovagao tecnoldgica para o abastecimento sustentavel. A
metodologia incluiu a coleta de dados qualitativos e quantitativos, por meio de
entrevistas com gestores, analise documental e revisdo das agdes e projetos em
andamento. Os resultados apontam para a necessidade de melhorias nos
procedimentos de comunicagao interna, descentralizacdo da coleta de dados e
fortalecimento institucional. O artigo apresenta recomendagdes para a
implementagcdo de praticas mais eficientes, reforco da gestdo participativa e
desenvolvimento de novas politicas ambientais. As contribuicdes fornecem
subsidios importantes para o aprimoramento das politicas publicas e para a
execucdo do PPA, com diretrizes alinhadas aos objetivos de desenvolvimento

sustentavel do estado.
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Abstract:

This article analyzes the goals and actions carried out by the State Secretariat
for the Environment and Water Resources (SEMARH) of Rio Grande do Norte in
2024, focusing on monitoring and improving the Multi-Year Plan (PPA). The study
highlights the importance of effective strategic planning in the face of growing
challenges, such as climate variability and the need for technological innovation
to ensure sustainable water supply. The methodology included the collection of
qualitative and quantitative data through interviews with managers, document
analysis, and a review of ongoing actions and projects. The results indicate the
need for improvements in internal communication procedures, decentralization
of data collection, and institutional strengthening. The article presents
recommendations for implementing more efficient practices, reinforcing
participatory management, and developing new environmental policies. The
conclusions provide valuable input for improving public policies and implementing

the PPA, with guidelines aligned with the state's sustainable development goals.
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INTRODUGAO

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Rio
Grande do Norte (SEMARH) desempenha um papel crucial na gestdo e
preservacdo dos recursos naturais, fundamentais para o desenvolvimento

sustentavel da regido. Em 2024, a SEMARH enfrentou desafios significativos
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devido as mudancas climaticas, ao aumento da demanda por recursos hidricos
e a necessidade de implementar politicas ambientais mais eficazes. Neste
contexto, o Plano Plurianual (PPA) é uma ferramenta essencial para o
planejamento e a execugdo das agbes governamentais, permitindo uma
abordagem estratégica para o desenvolvimento socioambiental do estado.

A elaboracao deste estudo justifica-se pela necessidade de avaliar as acgdes e
as metas desenvolvidos pela SEMARH no ano de 2024, identificar boas praticas
e areas que requerem melhorias, bem como propor recomendacdes que possam
otimizar os processos internos da secretaria. Através de uma analise detalhada,
busca-se fornecer subsidios para a tomada de deciséo, contribuindo para a
melhoria continua das politicas ambientais e de gestdo dos recursos hidricos no
Rio Grande do Norte.

O objetivo central deste projeto foi analisar as metas/a¢cdes da Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos (SEMARH) desenvolvidas
em 2024, com o intuito de fornecer subsidios essenciais para a atualizagao e
aprimoramento do Acompanhamento e Monitoramento do Plano Plurianual
(PPA). Especificamente, o projeto visa avaliar o desempenho das agdes
implementadas, identificar as praticas realizadas para melhorias nas
coordenadorias e documentar as boas praticas adotadas, promovendo uma
gestdo mais eficaz dos recursos e processos. A analise do desempenho das
acdes executadas pela SEMARH em 2024 é essencial para verificar os
resultados alcangados em relagdo aos objetivos estabelecidos, destacando os
principais elementos que influenciaram tanto os sucessos quanto os fracassos
dessas iniciativas.

Ao longo deste artigo, serdo apresentadas as metas e a¢des desenvolvidas, o0s
resultados obtidos e as recomendacgdes propostas, proporcionando uma visao
abrangente e detalhada do desempenho da SEMARH em 2024. Acredita-se que
as conclusdes deste estudo poderdo contribuir de forma significativa para o
aprimoramento das politicas publicas voltadas a gestdo ambiental e dos recursos
hidricos no estado.

Contextualizando, a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos
Hidricos (SEMARH) do Rio Grande do Norte desempenha um papel crucial na
formulacao e implementacao de politicas ambientais, visando o desenvolvimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da populagcdo. A SEMARH tem

como missao promover a gestao integrada e sustentavel dos recursos hidricos
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e ambientais do estado, assegurando a preservagao dos ecossistemas e o0 uso
sustentavel desses recursos para as geracgoes atuais e futuras.

A SEMARH tem se dedicado a execugao de diversas acgdes e projetos focados
na gestao de recursos hidricos, infraestrutura hidrica e preservagdo ambiental.
O ano de 2024 trouxe desafios e oportunidades que precisam ser analisados
detalhadamente para garantir a continuidade e eficacia das politicas ambientais.
Através de uma analise minuciosa das metas e agodes realizadas, € possivel
identificar boas praticas e areas que necessitam de melhorias, contribuindo para
a otimizacdo dos processos administrativos e para a definicdo de metas
estratégicas e realistas para os proximos anos.

O estabelecimento de diretrizes, objetivos € metas para a administracao publica
forma um Plano que combina aspectos politicos e técnicos para implementagcao
das politicas publicas. Porém, ainda que esses aspectos do planejamento sejam
fixados por atores politicos, é indispensavel que eles sejam formalizados na Lei
do PPA, observando critérios e procedimentos legais e técnicos, de forma a
garantir viabilidade, confiabilidade e efetividade ao planejamento. (Matus, 2006).
Como justificativa, apresentou-se a necessidade de avaliar as agbes passadas
para identificar boas praticas, pontos de melhoria e garantir a continuidade e
eficacia das politicas ambientais justifica este estudo. Ao analisar as metas e
acdes de 2024, espera-se contribuir significativamente para o aprimoramento
dos processos administrativos da SEMARH, reforcando o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel. Esta analise permitira a SEMARH alinhar suas
acdes futuras com as necessidades e expectativas da sociedade, promovendo
a preservacao ambiental e a melhoria da qualidade de vida no Rio Grande do
Norte.

O objetivo central deste projeto foi analisar as metas/a¢cdes da Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos (SEMARH) desenvolvidas
em 2024, com o intuito de fornecer subsidios essenciais para a atualizacao e
aprimoramento do Acompanhamento e Monitoramento do Plano Plurianual
(PPA). Especificamente, o projeto visa:

baseando-se no amparo legal estabelecido pela legislagdo estadual para o
planejamento e execugao das politicas publicas A Lein® 11.671, de 10 de janeiro
de 2024, institui o Plano Plurianual Participativo (PPA Participativo) do Estado
do Rio Grande do Norte para o quadriénio 2024-2027. Esta lei estabelece as

diretrizes, objetivos, metas, programas e a¢des que serdo desenvolvidos pelo
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governo estadual ao longo desses quatro anos, fundamentando-se na legislagcéo

estadual vigente para o planejamento e execugao das politicas publicas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Como analise do desempenho das ag¢des executadas pela SEMARH em 2024
ainda esta pendente devido a falta de informagdes adicionais sobre as atividades
realizadas ao longo do ano. E imprescindivel conduzir uma avaliagdo minuciosa
para verificar os resultados alcangados em relagado aos objetivos estabelecidos,
destacando os principais elementos que influenciaram tanto os sucessos quanto
os fracassos dessas iniciativas

Para mapear e documentar as boas praticas adotadas pelas diferentes
coordenadorias da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos
Hidricos (SEMARH) na realizagao das metas e agoes, € essencial considerar
tanto os aspectos positivos quanto os desafios enfrentados pela organizagao.
Diversas coordenadorias da SEMARH tém adotado praticas eficientes na
execugao de suas metas e agdes, promovendo uma gestdo mais eficaz dos
recursos e processos.

Documentar essas praticas ajuda a identificar estratégias que podem ser
replicadas em outras areas da secretaria, promovendo uma cultura de melhoria
continua e compartilhamento de conhecimento.

A identificacao de areas especificas onde ha necessidade de melhorias é crucial
para otimizar o desempenho das coordenadorias.

A SEMARH deve focar na criacdo de procedimentos padronizados que facilitem
o monitoramento e a avaliagdo continua das agdes, garantindo uma gestao mais
transparente e eficiente.

Como desafios na comunicagao e monitoramento, uma das principais barreiras
enfrentadas pela SEMARH é a falta de comunicagdo eficiente entre os
coordenadores e setores responsaveis pelo desenvolvimento das agdes.

A comunicagdo inadequada resulta na perda de prazos importantes para o
monitoramento e entrega das informacdes necessarias para a avaliacdo das
metas e agoes.

Muitas informagdes sobre as agdes realizadas ficam concentradas em um unico

setor, geralmente sob a responsabilidade de um assessor técnico.
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Este assessor técnico é encarregado de compilar e repassar as informagdes
sobre o desenvolvimento dos projetos, acdes e metas realizadas.

Quando requisitadas, as informacgdes fornecidas pelos coordenadores e setores
sdo frequentemente basicas e insuficientes para uma analise abrangente.

E necessario desenvolver um sistema de comunicacdo interno que permita a
coleta de informagbdes detalhadas e atualizadas sobre todas as agbes em
andamento, concluidas ou paralisadas.

Como recomendacdes para melhorias € recomendado estabelecer protocolos
claros e eficientes para a comunicagédo interna pode garantir que todas as
informagcdes necessarias sejam compartiihadas de maneira oportuna e
detalhada.

Promover treinamentos regulares para os coordenadores sobre a importancia
da comunicacgao e a forma correta de repassar informacoes.

Na descentralizacao da coleta de dados a responsabilidade pela coleta e
repasse das informagdes pode ajudar a evitar a sobrecarga de um unico setor
ou pessoa.

Utilizar ferramentas digitais e sistemas de gerenciamento de projetos para
facilitar a coleta e o compartilhamento de informagdes entre todas as areas da
SEMARH.

Desenvolver um sistema de monitoramento continuo que permita a atualizagao
regular das informagdes sobre o andamento das a¢des e metas.

Realizar auditorias periodicas para garantir a veracidade e completude das
informacdes repassadas.

Para melhorar a comunicacao e eficiéncia na realizagdo das metas e acdes da
SEMARH, é crucial documentar as boas praticas adotadas pelas diferentes
coordenadorias. No entanto, uma das principais barreiras € a comunicagao
inadequada entre os coordenadores e setores, resultando na perda de prazos e
na entrega de informagdes basicas e insuficientes. Muitas informagdes ficam
concentradas em um unico setor, geralmente sob a responsabilidade de um
assessor técnico. E necessario implementar protocolos de comunicacéo
eficientes, descentralizar a coleta de dados e desenvolver um sistema de
monitoramento continuo para otimizar o desempenho e a eficiéncia operacional
da SEMARH. REZENDE, 2015.p. 45-78

Estes objetivos visam ndo apenas a melhoria continua das operagdes internas

da SEMARH, mas também a garantia de que o Plano Plurianual seja eficaz,
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eficiente e alinhado com as necessidades e expectativas da sociedade,
promovendo um desenvolvimento sustentavel e a preservagdo ambiental no

estado do Rio Grande do Norte.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento governamental que
tem o carater coordenador das despesas publicas, orientando a aplicagao de
recursos e garantindo a execugao de politicas publicas ao longo de um periodo
de quatro anos. O amparo legal do PPA esta estabelecido no Art. 165 da
Constituicao Federal, que determina que leis de iniciativa do Poder Executivo
estabelecerdo o plano plurianual, as diretrizes orgamentarias e os orcamentos
anuais. Especificamente,
§ 1° do Art. 165 dispbe que a lei que instituir
o plano plurianual deve estabelecer, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administracdo publica federal para as despesas de
capital e outras decorrentes, bem como para 0S
programas de duragcdo continuada. (BRASIL,
Constituicdo 1988).
Dessa forma, o PPA se configura como uma ferramenta essencial para a
coordenagcao e a efetividade das agbes governamentais, promovendo a
continuidade e a eficiéncia na gestao publica.
O planejamento € uma das fungdes essenciais da governanga no setor publico,
(REZENDE, 2015), aborda diversas dimensdes do planejamento
governamental, incluindo planejamento estratégico, diagndstico de problemas e
potencialidades, definicdo de prioridades, e a importancia do monitoramento e
avaliacdo continuos sendo fundamental para a definicdo das estratégias
governamentais. Em suas diversas instancias, o planejamento deve interagir e
contribuir para o alcance dos objetivos fundamentais. Entre suas multiplas
funcdes, destaca-se a sua capacidade de expressar as prioridades do governo.
Dada a limitacdo da capacidade financeira do pais, é necessario fazer escolhas.
Para (DRUKER, 1999), o planejamento estratégico ¢é vital para alinhar as agbes
governamentais as metas de longo prazo, permitindo uma visao integrada e

sustentavel do desenvolvimento. Ele defende que o uso de diagndsticos
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precisos, identificacdo de problemas e potencialidades, bem como a definicao
de prioridades e metas estratégicas, sdo indispensaveis para uma gestao publica
eficaz. Além disso, o monitoramento e a avaliacido continuos das politicas e
programas planejados s&o essenciais para ajustar as estratégias, garantindo a
transparéncia e praticas inovadoras, promovendo assim um ciclo de melhoria
continua. A integragao entre os diferentes niveis de governo e a participacao
social sao, portanto, fundamentais para um planejamento robusto, que leve em
consideracao as realidades locais e regionais.

Nesse contexto, o planejamento governamental se afirma como um espacgo
politico decisério, no qual o governo, em resposta as demandas da sociedade,
determina quais politicas publicas serdo implementadas para enfrentar os
problemas e aproveitar as oportunidades. O planejamento permite ao governo
antecipar tendéncias, mitigar riscos e maximizar os beneficios das agdes
publicas.

Além disso, o planejamento promove a eficiéncia e a eficacia na utilizagdo dos
recursos publicos, garantindo que as a¢des sejam orientadas por objetivos claros
e mensuraveis. A integracdo entre os diferentes niveis de governo e a
participagcédo social sdo fundamentais para um planejamento robusto, que leve
em consideracao as realidades locais e regionais.

Segundo (MATUS. 1993), o planejamento se afirma como um espacgo politico
decisério no qual o governo, em resposta as demandas da sociedade, determina
quais politicas publicas serdo implementadas para enfrentar os problemas e
aproveitar as oportunidades. Ele enfatiza que o planejamento é fundamental
para a definicdo de prioridades, a alocagao de recursos e o enfrentamento dos
desafios governamentais. Além disso, o planejamento promove a eficiéncia e a
eficacia na utilizagcdo dos recursos publicos, garantindo que as agdes sejam
orientadas por objetivos claros e mensuraveis.

O planejamento estratégico, em particular, é vital para alinhar as agdes
governamentais as metas de longo prazo, permitindo uma visdo integrada e
sustentavel do desenvolvimento. Ele deve ser baseado em diagndsticos
precisos, identificacdo de problemas e potencialidades, e na definicao de
prioridades e metas estratégicas.

Por fim, o monitoramento e a avaliagcdo continuos das politicas e programas

planejados sao essenciais para ajustar as estratégias e garantir a transparéncia
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e praticas inovadoras na gestdo publica, promovendo um ciclo de melhoria

continua.

METODOLOGIA

A metodologia aplicada baseia-se na combinagao de levantamento documental
e entrevistas qualitativas para analisar as metas e acbes da SEMARH.
Inspirando-se nos principios de coleta de dados de campo discutidos por Senge
(2006), o levantamento documental se concentra nos relatorios e documentos
de 2024, enquanto as entrevistas com gestores e servidores visam identificar
desafios, descentralizacdo de dados e recomendacdes para melhorias. Este
enfoque metodolégico assegura uma analise abrangente e integrada das
praticas e resultados da SEMARH.

De acordo com GIL, Antonio Carlos (2021), a coleta de dados qualitativos através
de entrevistas permite a identificacdo de desafios especificos, como a
comunicacdo das metas e a coleta de dados descentralizada, e oferece
sugestdes praticas para melhorar os processos futuros. O autor ressalta que os
dados qualitativos ajudam a entender melhor as nuances dos processos
administrativos e operacionais, oferecendo uma visao mais detalhada e humana
que pode ser crucial para a otimizagédo dos processos investigados.

Coleta de Dados: O projeto de pesquisa incluio uma coleta de dados
abrangente, comegando com o levantamento de documentos e relatorios de
2024 relacionados as metas e agdes da SEMARH. Este levantamento, que ja foi
realizado, destacou analises detalhadas das metas e agdes discriminadas
anteriormente. A revisdo dos documentos proporcionou uma compreensao clara
das estratégias, resultados e lacunas presentes nos projetos e programas da
secretaria, formando uma base sdlida para a avaliagao critica e a formulacao de
recomendagdes.

Entrevistas com Gestores e Servidores: Além da analise documental, a
pesquisa também envolveu entrevistas por meio de reunido com gestores e
Servidores diretamente envolvidos nas acbdes de 2024. Essas entrevistas, ja
conduzidas por meio de reunides onde foram coletadas as informagdes por meio
observatério onde foi avaliado informagdes cruciais, incluindo os desafios
enfrentados na comunicacdo das metas, a descentralizagado da coleta de dados

e as recomendagdes para melhorias. Os conhecimentos obtidos revelaram
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obstaculos especificos na comunicagao

interna e externa das metas,

dificuldades logisticas na centralizacdo e precisdo da coleta de dados, e

sugestbes praticas para otimizar

processos futuros. Essas entrevistas

complementaram as informacdes documentais com perspectivas pessoais e

operacionais, oferecendo uma visdo mais detalhada e humana dos processos

administrativos e operacionais da

SEMARH. Entretanto destaco os desafios

enfrentados para a coleta de dados e uma sugestdo para as informacgdes

adquiridas.

ANALISE DE DADOS

Este relatorio oferece uma viséo geral das principais metas e agdes para 2024,

abordando as iniciativas de gestao
Grande do Norte.

de recursos hidricos e infraestrutura no Rio

Abaixo estda um quadro do levantamento atual do plano de metas/agdes da

SEMARH.

Plano de Metas e Acbes da SEMARH 2024

Meta/Agao

Descrigao

Elaboracao de Estudos e Projetos Estratégicos

Desenvolver estudos e projetos estratégicos para a implementagéo
do programa de agdes do PERH/RN.

Elaboracdo do Plano da Bacia Hidrografica dos
Rios Apodi-Mossoro

Criar um plano detalhado para a bacia dos rios Apodi-Mossoré
visando a melhoria da gestao dos recursos hidricos.

Apoio as Atividades dos Comités de Bacias
Hidrograficas do RN

Fornecer suporte continuo para as atividades dos comités de bacias
hidrograficas.

Elaboracdo de Estudos e Projetos Estratégicos
para Seguranca Hidrica

Desenvolver estudos e projetos para a seguranca hidrica com foco
na integragédo do S&o Francisco. PISF

Conclusdo do Complexo Oiticica

Finalizar a construgdo do Complexo Oiticica, incluindo agrovilas,
infraestrutura e equipamentos hidromecanicos.

Perfuragao e instalagao de pogos

perfurados 202 pogos e instalados 5

Implantagdo, recuperagdo e manutencao de
sistemas de dessalinizagao de agua

rede estadual de dessalinizadores

Programa Agua Doce 146 Sistemas de
Dessalinizagao

Implantar 146 sistemas de dessalinizagdo de agua para fornecer
agua potavel. (63 municipios do RN)

Recuperagao e Manutenc¢ao de Barragens do RN

Recuperar e manter 27 barragens existentes no estado.

Recuperagao do Canal de Pataxo

Recuperar o canal de Pataxdé para melhorar o abastecimento
hidrico.

Recuperacao da Barragem Tabatinga

Manutengdo e substituicdo de equipamentos hidromecanicos na
barragem Tabatinga.

Programa Agua para Todos - Implantagdo e
Recuperagao de Sistemas de Abastecimento,
Construcao de Pequenas Barragens

Implantar, recuperar e ampliar sistemas de abastecimento de agua
em areas rurais.
Construir, recuperar e ampliar pequenas barragens e barreiros.

Implantagdo e Manutengao de Sistemas de
Dessalinizagao

Implantar e manter sistemas de dessalinizagdo em diversas
localidades.

Instalagdo de Pogos Tubulares em Areas Rurais

Instalar pogos tubulares em areas rurais para melhorar o acesso a
agua potavel .20 pogos sedimento

Instalacao definitiva da sede da SEMARH

Térreo do prédio do DER RN

Aquisi¢do de Conjuntos de Perfuracao de Pogos

Adquirir conjuntos de perfuragdo de pogos para expansdo das|
atividades de perfuragao.

INFRAESTRUTURA HIDRAULICA AQUISIGAO DE
EQUIPAMENTOS
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NOVO PAC BRASIL - Sistema de Abastecimento|lmplantar sistemas de abastecimento de agua em 132 comunidades
de Agua em Comunidades Rurais rurais.

NOVO PAC BRASIL - Construgio de

R L A Construir reservatorios elevados de agua na zona rural de Assu/RN.
eservatorios Elevados de Agua

Implementar agbes para revitalizagdo de bacias hidrograficas com

Elaboracao de Estudos e Projetos Estratégicos . 2
foco em estudos e projetos estratégicos.

Realizar revitalizagdo de bacias hidrograficas, incluindo renques,

Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas e
barramentos e recomposicéo vegetal.

Implantagéao do Aterro Sanitario do Alto Oeste Elaboragéo do EIA e RIMA para implanta¢édo do aterro sanitario.

Desenvolver projetos complementares para estacdes de transbordo
Implantagdao dos Aterros Sanitarios do Seridé e|e aterros sanitarios em varias regides. estacdes de transbordo de
Alto Oeste Currais Novos, Riacho da Cruz e Patu e dos aterros sanitarios de
Caico e Pau dos Ferros

Novo PAC Brasil - Estagdao de Transbordo de|Construir e adquirir equipamentos para a estagao de transbordo em

Currais Novos Currais Novos.

Novo PAC Brasil - Coleta Seletiva na Regidao|Ampliar a coleta seletiva com participacdo de catadores na regido
Seridé do Seridd.

Novo PAC Brasil - Coleta Seletiva na Regio Ass( Q;n'zlslz[]a coleta seletiva com participacdo de catadores na regido
Projeto de Reuiso Rural Reutilizar aguas cinzas em 100 comunidades rurais.

Recuperagdo das Nascentes dos Rios Potengi e

Apodi-Mossoré Recuperar as nascentes dos rios Potengi e Apodi-Mossoro.

Implantagdao dos Aterros Sanitarios do Seridé e|lmplantar aterros sanitarios nas regides do Seridé e Alto Oeste

Alto Oeste conforme o convénio n° 0671/2011.
Elaboragcdo da Politica Estadual de Educagao Realizar oficinas para a elaboragédo da politica estadual
Ambiental de educagdo ambiental.

Implementar licenciamento ambiental. Projeto Seridd,
Licenciamento Ambiental Parelhas/Carnaubados Dantas, Médio Oeste, Agu

Mossord, Monsenhor Expedito)

Elaboracdao da Politica Estadual de Mudancas

o Concluir a minuta da politica e realizar audiéncia publica.
Climaticas

Desenvolver projeto com o banco KfW para recuperagdo e

Projeto Plantadores de Agua = X L
preservacdo de areas hidricas.

Implantagdo de Agdes Relacionadas a Politica

Estadual de Combate 3 Desertificacio Implementar agbes contra a desertificagdo no Semiarido do RN.

Programa RN + Verde Revitalizar areas especificas do Vale do Agu e outras regides,
Revitalizagdo da Cobertura Vegetal promovendo recomposigéo da vegetagao.

Figura 1:( Planilha de Metas e agdes ) Fonte: SEMARH 2024

O levantamento das analises apresentadas reflete um panorama detalhado das
metas e ag¢des planejadas no Plano Plurianual (PPA) do Rio Grande do Norte
para o periodo de 2024. Este relatorio proporciona uma visdo abrangente das
metas estabelecidas para o desenvolvimento sustentavel e a gestdo ambiental.
No entanto, é importante notar que essas analises sdo dinamicas e podem sofrer
alteragdes ao longo do tempo. Mudangas nas metas podem ocorrer com a
conclusao antecipada de algumas agbes ou a necessidade de ajustar os
objetivos devido a novas demandas e desafios emergentes. Além disso, novas
metas e agdes podem ser incorporadas conforme o progresso dos projetos
existentes e a identificacdo de novas prioridades. A flexibilidade do planejamento
€ essencial para garantir que as estratégias permanegcam eficazes e alinhadas
com as necessidades emergentes do estado.

Comunicagao das Metas: Um dos principais desafios enfrentados foi a falta de
clareza e consisténcia na comunicacédo das metas da SEMARH. foi mencionado

que, muitas vezes, as metas nao eram devidamente alinhadas com as
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capacidades operacionais dos Setores, levando a confusdes e falhas na
execugao. Sugiro que a criacao de um sistema de comunicacgao interno mais
robusto e transparente poderia mitigar esses problemas.

Descentralizagao da Coleta de Dados: Existe dificuldade de manter a precisdo
dos dados devido a descentralizacdo da coleta de informacdes. A falta de um
sistema centralizado e integrado dificultava a consolidacédo de dados, resultando
em discrepancias e atrasos. Recomendo a implementagdo de uma plataforma
de coleta de dados unificada, que pudesse ser acessada e atualizada por todas
as partes envolvidas.

Recomendagdes para Melhoria: enfatizou a importancia de uma avaliagao
continua e adaptativa das acdes da SEMARH. Ele sugeriu que a criagdo de uma
equipe dedicada exclusivamente a avaliagao e melhoria continua poderia ajudar
a identificar e corrigir falhas rapidamente. Ele também mencionou que a
capacitacao continua dos funcionarios € crucial para manter a qualidade e
eficiéncia das operagdes. Ja existe uma equipe para o monitoramento atual, no
entanto recomendo a importancia do responsavel pelo monitoramento como um
fator primordial.

Inovagao e Sustentabilidade: Sobre a necessidade de incorporar mais
inovacao nos projetos da SEMARH. Foi destacado que solugdes tecnoldgicas
avancadas poderiam melhorar significativamente a gestao de recursos hidricos
e a preservacao ambiental. recomendo a criagdo de um laboratério de inovacao
dentro da SEMARH, onde novas tecnologias e métodos poderiam ser testados

e implementados de maneira controlada.

Modelo de planejamento por Cenarios:
Identificacdo de tendéncias (certas e continuas) e incertezas (imprevisiveis e
impactantes).
Implicagbes Estratégicas:
e Objetivo Geral
e Indicador
e Territorializagao
e Descricao das Agdes
e Método de Apuracéao
¢ Unidade de Medida
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A elaboragdo de um modelo de planejamento por cenarios no setor de recursos
hidricos do Rio Grande do Norte permite a identificagao de tendéncias certas e
continuas, como o0 aumento da demanda hidrica e a necessidade de inovagdes
tecnolégicas. Ao mesmo tempo, lida com incertezas impactantes, como as
variagbes climaticas e a disponibilidade financeira para grandes projetos. A
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos (SEMARH)
busca mitigar esses desafios através de acbes estratégicas focadas no
desenvolvimento de infraestrutura sustentavel, priorizando a criagcdo de aterros
sanitarios, implantacéo de sistemas de abastecimento de agua e execucéao de
politicas publicas de saneamento. Um dos objetivos centrais € apoiar os
municipios na implementagdo da Politica Estadual de Saneamento Basico,
articulando as demandas nos setores de abastecimento de agua, esgotamento
sanitario, manejo de residuos soélidos e aguas pluviais.

Esse modelo de planejamento é sustentado pelo, Peter Senge (2006), que
destaca a importancia de organizagbes que aprendem e adaptam-se a
mudangas continuas em seu ambiente. No contexto da SEMARH, a adogéo de
novas tecnologias e a estruturagdo de politicas de gestédo hidrica exemplificam
a aplicacao pratica dessa teoria. A criagdo de sistemas de reuso de agua e a
cobranca pela agua bruta, o fortalecimento institucional do Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGERH) e a implementagao de sistemas
de dessalinizagao sao reflexos da capacidade da organizagdo de se ajustar a
novas demandas, combinando inovagédo e sustentabilidade. A abordagem de
Senge enfatiza a interdependéncia entre as agdes planejadas e as incertezas
ambientais, reforgando a importancia de uma gestao integrada e adaptativa.

A identificagdo de tendéncias e incertezas € crucial para o planejamento
estratégico em setores como a gestado hidrica e ambiental. Entre as tendéncias
certas e continuas, destaca-se o crescimento da demanda hidrica, impulsionado
pelo aumento populacional, industrializagdo e agricultura intensiva, o que exige
solugdes inovadoras para garantir a sustentabilidade do abastecimento.
Conforme reforgado por Reis (2018), a necessidade de inovagao tecnoldgica é
central para lidar com a escassez de recursos, e tecnologias como a
dessalinizag&o e o reuso de agua e a cobranga da agua bruta sdo cada vez mais
fundamentais. No entanto, existem incertezas impactantes, como as variagcoes
climaticas, que podem afetar drasticamente a disponibilidade de agua, e a

disponibilidade de recursos financeiros, que influencia diretamente a capacidade
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de implementar grandes projetos de infraestrutura. Segundo Matus (2006), o
planejamento governamental deve levar em consideragao essas incertezas, pois
elas podem alterar significativamente os resultados esperados, exigindo
flexibilidade e capacidade de adaptacao por parte das instituicdes publicas.

e Tendéncias Certas e Continuas: Crescimento da demanda hidrica e
necessidade de inovagao tecnoldgica para garantir o abastecimento
sustentavel.

e |Incertezas Impactantes: Variagbes climaticas e disponibilidade de
recursos financeiros para a implementagdo de grandes projetos de

infraestrutura.

APRESENTANDO O NOVO MODELO DE AGOES E MONITORAMENTO

Como novo Modelo Desenvolvido a SEMARH, apresenta as novas metas e
acdes para 2024, apresentando um novo formato de monitoramento estratégico
que busca otimizar a gestado dos recursos hidricos e ambientais do estado do
Rio Grande do Norte. O modelo € estruturado em torno de seis componentes
fundamentais: Objetivo Geral, Indicador, Territorializagdo, Descri¢gao das Agoes,
Método de Apuracdo, e Unidade de Medida. Essa abordagem visa garantir a
clareza no acompanhamento das metas, assegurando que os esforgcos estejam
alinhados com os desafios socioambientais da regiao.

O Objetivo Geral define a meta principal de cada agao, focando em atender as
demandas identificadas em setores como saneamento basico, abastecimento
de agua, manejo de residuos solidos e preservagao ambiental. A cada objetivo
€ associado um Indicador, responsavel por medir o progresso e o impacto das
acdes implementadas. Esses indicadores sdo medidos em Unidades de Medida,
como o numero de sistemas de abastecimento instalados, a quantidade de
aterros sanitarios construidos, ou os metros cubicos de barragens ampliadas. A
Territorializagdo € um aspecto essencial, pois localiza geograficamente as
acdes, permitindo que os esforgos sejam direcionados para as areas mais
afetadas ou com maior necessidade, como o Seridd, Alto Oeste e comunidades
rurais do estado.

Cada agao descrita no modelo conta com um Método de Apuragdo, que
assegura a precisao na verificagdo dos resultados. Esse método permite que se
acompanhe o desempenho das atividades ao longo do tempo, possibilitando
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ajustes e correg¢des quando necessario. Por exemplo, agées como a implantagéo
de sistemas de dessalinizagdo ou a construgao de barragens seguem um critério
rigoroso de execugdao e monitoramento, garantindo que os objetivos tragados
sejam atingidos com eficiéncia. A Descrigdo das Agdes detalha cada etapa do
processo, como a criagao de politicas publicas, instalacdo de infraestrutura
hidrica ou recuperacao de areas degradadas.

Esse modelo de monitoramento visa tornar o acompanhamento das metas mais
eficiente, permitindo uma gestdo mais transparente e assertiva dos recursos
hidricos e ambientais, e preparando a SEMARH para enfrentar os desafios de
2024 e além.

Abaixo esta o novo modelo 2024 ( Metas e agdes de monitoramento )

Objetivo Geral: Apoiar os municipios no atendimento da Politica Estadual de Saneamento Basico, de

forma a nortear na elaboragéo e implementacéo dos planos de forma integra aos setores de abastecimento

de agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana, manejo de residuos sdlidos e de aguas pluviais.

Indicador Unidade | Método de | Territorializaga Descricio das Acdes
de Medida| Apuragao o ¢ ¢
Apoio na elaboracéo dos
planos municipais de Numero de Auxiliar na criacéo e
saneamento (abastecimento, Execugdo | Rio Grande do . = ¢
i planos implementacédo dos planos
esgotamento, limpeza, dos planos Norte S
? . " elaborados municipais de saneamento
manejo de residuos sélidos,
aguas pluviais)
Numero de
Imp]gntagao de' at’erros atgrqus Execucdo do| Serid6 e Alto .Con.stru?ao e
sanitarios no Serid6 e Alto | sanitarios h operacionalizagao de aterros
. projeto Oeste o
Oeste implantado sanitarios
s
Elaboragao da Politica Numero de = . Desenvolvimento e
. o Execucado da| Rio Grande do . = "
Estadual de Residuos politicas o implementagao da politica
o . politica Norte
Solidos criadas estadual
Namero de Implementacgéo de sistemas
Implantagdo de sistemas de | sistemas Sistemas | Rio Grande do P a¢ )
. . . . para garantir o abastecimento
abastecimento de agua implantado | implantados Norte hidrico
s
Quantidade
Elaborag:a_o de eStu,dOS’ de estudos, Quantidade | Rio Grande do |Desenvolvimento de estudos e
planos e projetos na area de | planos e . .
. . elaborada Norte projetos estratégicos
saneamento béasico projetos
elaborados

Objetivo Geral: Dotar o estado de novas alternativas para o suprimento de demanda hidrica por meio de

novas tecnologias.

energias renovaveis e

. Unidade de| Método de TR . ~
Indicador Medida Apuracao Territorializagao Descrigdo das Agbes
Novas alternativas de Nl]merq de . . .
alternativas | Execugéo de| Rio Grande do | Desenvolvimento de projetos

. s desenvolvid| projetos Norte de inovagao hidrica
tecnologias hidricas as
Implantacéo de projetos de | Unidade Projetos Rio Grande do |Implementagéo de sistemas de
reuso rural, reutilizagdo de (100 implantados Norte reuso de agua
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aguas cinzas

es)

comunidad

Estudos de alternativas e/ou
instalagéo de
dessalinizadores

Unidade

instalagdes
realizadas

Estudos e/ou

Rio Grande do
Norte

Desenvolvimento de estudos e
implementagao de
dessalinizadores

Objetivo Geral: Aprimorar continuamente os processos organizacionais, assegurar a modernizagédo da

instituicdo e direcionar a implantacéo das diretrizes estratégicas da SEMARH.

Indicador

Descrigao das Agoes

Fortalecimento institucional
do SISEMA

Melhorias nas capacidades
institucionais

Recuperagéo e melhoria das
instalagdes fisicas da
SEMARH e instalagao da
sede definitiva

Modernizagao e instalagédo da
sede

Elaboragao de uma politica
estadual de educacgao
ambiental

Criagéo de politicas para a
educagao ambiental

Implementacao e
aperfeicoamento dos
instrumentos de gestao de
recursos hidricos

Unidade | Método de | Territorializaga
de Medida| Apuragao o
Rio Grande do
N/A Desempenho Norte
Melhorias .
Unidades |desenvolvida Rio Grande do
S Norte
. Elaboracdo | Rio Grande do
Unidade da politica Norte
Unidade Crlagéq ou | Rio Grande do
melhorias Norte

Aperfeicoamento dos
instrumentos de gestao

Objetivo Geral: Recuperar, prevenir, preservar e conservar as bacias hidrograficas por meio de agdes

integradas e permanentes que promovam a maioria da disponibilidade hidrica, em quantidade e
qualidade e condi¢des socioambientais.

Indicador Unidade | Método de | Territorializaga Descricio das Acdes
de Medida| Apuragao o ¢ ¢
Elzg?gzﬁiféj:rﬂum daaﬁogtslca Unidade Elaboracdo | Rio Grande do | Desenvolvimento de politicas
climaticas ¢ da politica Norte climaticas
im lgﬁgm’: g:zzgsgrrﬁtés Quantidade Projetos Rio Grande do Incentivar a formagéo e
dpe bacias%idrogréficas implantados Norte atuagéo de comités
Elaborar estudos e projetos Estudos e Rio Grande do Desenvolvimento de novos
nas areas de meio ambiente | Unidade projetos Norte estudos e projetos para a
e recursos hidricos realizados sustentabilidade
Implementar recuperacao de Quantidade dilzt;?l:ggasoe Rio Grande do | Implementagéo de projetos de
bacias hidrograficas projetos Norte recuperacgao hidrica

Objetivo Geral: abastecimento dos municipios em situagao de colapso e emergéncia hidricas, de acordo

com o decreto emergencial, por meio de acdes de governo de forma a minimizar os efeitos da estiagem

Indicador Unidade | Método de | Territorializaga Descricio das Acdes
de Medida| Apuragao o ¢ ¢
Implementar acdes de Elaboracao
~ ~ . de estudos e| Rio Grande do | Preservagéo e recuperagéo
recuperagao e preservacgdo | Unidade :
projetos de Norte das nascentes
das nascentes =
recuperagao
. Rio Grande d
Fortalecer e melhoraro g antigad|  planos 1021809 901 \telhorias no sistema estadual
sistema estadual de Norte e
s e elaborados de seguranga hidrica
seguranca hidrica.
Elaborar plano de agdes para Elaboragao
recuperagao de areas Unidade de estudos e | Rio Grande do | Planejamento e recuperagéo
desertificadas ou em projetos de Norte de areas degradadas
processo de desertificagédo recuperagao

Objetivo Geral: Implementar nos 6rgdos competentes do Sistema Estadual de Gerenciamento de
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Recursos Hidricos os instrumentos de gestéo preconizados na Lei Federal n® 9433/97 e na Lei Estadual

n°® 6908/1996.
. Unidade | Método de |Territorializaga . x ~
Indicador de Medida| Apuragio o Descrigao das Agodes
. . Desenvolver e implementar
Criar e implementar ; -
. ~ Estudos e instrumentos de gestao
instrumentos de gestao nos . . A
o x : , planos de | Rio Grande do |baseados na legislagao federal
6rgaos do Sistema Estadual | Numero ~
. gestéao Norte e estadual para melhorar a
de Gerenciamento de . OGN .
g realizados eficiéncia do gerenciamento de
Recursos Hidricos. A
recursos hidricos.
Implementar a¢des para
Promover o fortalecimento NGmero Avaliagdo de | Rio Grande do fortalecer a estrutura
institucional do SIGERH. desempenho Norte institucional e a capacidade
operacional do SIGERH.
Elaborar e implementar planos
Elaborar planos de bacias Planos e/ou . de bacias hidrograficas, além
- e . . . . Rio Grande do o
hidrograficas e/ou incentivar | Numero projetos Norte de fomentar a criagédo de
a criagao de comités. desenvolvidos comités para a gestédo
participativa.
Elaborar politica estadual de Elaboragao de| . Desenvolygr & implementar
~ . . oy Rio Grande do uma politica estadual de
Educagdo Ambiental e  |Quantidade| politica e ~ ) .
) : Norte educacao ambiental e projetos
Projetos de Reuso. projetos .
de reuso de agua.
Promover a integracao das Estudos e Realizar estudos e projetos
aguas do Rio Sao Francisco Quantidade projetos de | Rio Grande do | para a integragdo das aguas
(PISF) com as bacias obras Norte do Rio Sao Francisco com as
hidrograficas do Estado. realizados bacias hidrograficas estaduais.
. Desenvolver e implementar
i Elaboragao de o
Implementar politica estadual . uma politica estadual para a
~ ~ . estudos e Rio Grande do = ~
de operagao, manutengao e [Quantidade . operagao, manutengao e
projetos de Norte
seguranca de barragens. seguranca das barragens no
obras
estado.
Garantir o funcionamento de Funcionament Assegurar a operagao e
barragens, Operacéo e . o das Rio Grande do | manutengédo adequadas das
= Unidade .
Manutencéo de Infraestrutura barragens Norte barragens e infraestrutura
Hidrica. mantido hidrica.
Conclusao do complexo da L ~
. Finalizar a construgéo e
barragem de Oiticica Infraestrutura | . s
. . o Metro , Rio Grande do | ampliagdo da barragem de
(Agrovilas, indenizagdes, N construida e . X
. cubico - Norte Oiticica e suas infraestruturas
rede de energia, estradas de ampliada .
h oy associadas.
contorno e hidromecénicos).
. Projetos de Implementar sistemas de
Implantar Sistemas de . . . !
. < . sistemas de | Rio Grande do | abastecimento de agua com
Abastecimento de Agua e Unidade .
abasteciment Norte uma estrutura de cobrancga
cobranga pelo Uso. ; .
o implantados pelo uso da agua.
Executar as agbes previstas no
Injplantag:ao de acdes . Projetos Rio Grande do plano estadual de recursos
previstas no plano estadual | Unidade | . hidricos, assegurando o uso
o implantados Norte .
de recursos hidricos. sustentavel dos recursos
hidricos.

Objetivo Geral: Analisar a disponibilidade e a capacidade hidrica do estado por meio de estudos e
projetos visando ampliar a capacidade de atendimento das demandas aos usos das aguas por meio de
acdes estruturantes, permitindo dessa forma o atendimento.

Indicador Unidade | Método de | Territorializaca Descricio das Acdes

de Medida| Apuragao o ¢ ¢

Estudos e proietos para Unidades de Realizacdo de estudos e

L Pro) P . estudos e | Rio Grande do projetos para identificar e
ampliacado das demandas ao| Unidade . )

. projetos Norte desenvolver a capacidade

uso das aguas. . o
realizados hidrica do estado.
Implementagéo, recuperagdo| Numeros | Estudos e | Rio Grande do | Implementagdo de agbes para
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e preservacgao das nascentes projetos de Norte a recuperagao e preservagao
e canais. obras das nascentes e canais
realizados existentes.
Implantar programa de apoio Elaboracio Implementagdo de um
a criacdo de RPPN Unidade | de estudgo e Rio Grande do programa de apoio para a
(Reservas Particulares do roietos Norte criagédo e gestdo de RPPNs no
Patriménio Natural). proJ estado.
Programa Agua Doce, Recuperagéo e instalagéo de
recuperacgao e implantacdo | Unidades = i0G >cuperag 1agao |
de sistemas de (103 Rgcuperagao Rio Grande do | sistemas de dessallnlzgqao
dessalinizacio em 53 sistemas) e instalagao Norte para melhorar o abastecimento
munic?pios hidrico em areas criticas.
Realizagao de agbes para
Instalacéo, recuperacao, Elaboragéo Rio Grande do instalar, recuperar, limpar e
limpeza e teste de pogos em| Unidade | de estudo e Norte testar pogos para garantir o
areas rurais. projetos abastecimento de agua nas
areas rurais.
AGH = Elaboragéo Implementagéo de programas
cOes para recuperagéo de . . ~
. o . dos Rio Grande do | e projetos para a recuperagéo
areas desertificadas ou em |Quantidade = N . i
rocesso de desertificagdo rogramas e orte de areas deserti |cad'a.s ou em
P ’ projetos processo de desertificagao.
Execucdo do programa Agua Execugao de agbes para
para Todos: construgao, Elaboracio | Rio Grande do garantir o abastecimento de
recuperagdo ou ampliacéo de| Unidades do Pro rgma Norte agua por meio da construgao,
pequenas barragens e/ou 9 recuperagao ou ampliagéo de
barreiros. barragens e barreiros.
Elaboragao
de Estudos e Realizacdo de obras para a
Construgdo e Ampliagéo de . Projetos, . ¢a S P
Extensao ~ Rio Grande do construgéo e ampliagdo de
Adutoras em obras e/ou extensdao em .
EXECUCA0 em KM KM de Norte adutoras, garantindo o
gao. adutoras abastecimento de agua.
implantadas
Obras de infraestrutura Total de Execucio de obras para
hidrica: construcao, Metros projetos Rio Grande do ue ; P
P - g . construir, ampliar e recuperar
ampliagcéo e recuperacdo de | cubicos |realizados no Norte barragens e acudes
barragens e agudes. periodo 9 ¢ )
. Acao para perfurar pogos
Perfuraggo de Pogos . Pocgos Rio Grande do tubulares em pequenas
Tubulares em pequenas Unidade rfurad Nort idad d
comunidades perfurados orte comunidades, assegurando o
) abastecimento hidrico.
Construgao e Instalagao de Quantidade Execucéo de projetos para a
Pogos Tubulares em Unidade de pogos Rio Grande do construgdo e instalagao de
Pequenas Comunidades construidos e Norte pocos tubulares nas areas
rurais (RN+ Agua). instalados rurais.
Acéo continua para recuperar
Recuperagédo e Manutengao Unidade Recuperados| Rio Grande do e manter a rede de
de rede de Dessalinizadores. e mantidos Norte dessalinizadores em

funcionamento.

Figura 2:( Planilhas de Metas e agdes atualizadas ) Fonte: SEMARH 2024

Esses resultados demonstram o alinhamento das metas e a¢gdes da SEMARH

com os desafios enfrentados pelo estado do Rio Grande do Norte, enfatizando

a importancia de um planejamento estratégico focado na sustentabilidade e na

eficiéncia operacional.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados alcangados com o presente estudo estdo diretamente
relacionados ao desenvolvimento e implementagcdo do modelo de metas e acdes
de 2024 pela SEMARH, com foco no monitoramento das atividades ligadas a
gestao de recursos hidricos e politicas ambientais no Rio Grande do Norte.
Documentacdo Completa das Metas e Acgbes de 2024: O estudo permitiu
registrar detalhadamente as metas e agdes implementadas pela SEMARH ao
longo do ano de 2024. Esse levantamento incluiu uma analise sistematica das
estratégias adotadas pela secretaria para o cumprimento de suas metas, com
énfase nos indicadores de desempenho, territorializagdo das agdes e os
métodos de apuragao utilizados. Ao longo da analise, verificou-se que o
alinhamento das atividades da SEMARH com as diretrizes do Plano Plurianual
(PPA) proporcionou uma melhor coordenagao entre diferentes areas da gestéo
publica.

Boas Praticas e Pontos de Melhoria: Foram identificadas diversas boas praticas
que podem ser replicadas em outras areas da SEMARH, incluindo a utilizacao
de indicadores mais robustos para o monitoramento das agbes e a
descentralizagdo da coleta de dados, 0 que proporcionou maior precisao na
afericdo dos resultados. Por outro lado, alguns pontos de melhoria foram
destacados, como a necessidade de aperfeicoamento da comunicacéo interna
entre coordenadorias e a necessidade de maior clareza nos protocolos de coleta
e disseminacao de informacdes, especialmente nos setores que lidam com a
preservacdo dos recursos hidricos e a implementagdo de sistemas de
saneamento.

Aperfeicoamento dos Procedimentos no Planejamento do Acompanhamento e
Monitoramento das Metas e Ac¢des: A partir das analises realizadas, foram feitas
recomendagdes especificas para aprimorar os procedimentos internos de
monitoramento da SEMARH. Entre as sugestdes, destacam-se a padronizagao
de processos de acompanhamento das metas, a criagcdo de protocolos de
comunicacao eficientes e a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas para a gestao
de dados. Essas melhorias visam otimizar a gestdo de recursos e assegurar a
transparéncia no acompanhamento das a¢des da secretaria.

Subsidios para o Plano Plurianual (PPA): As diretrizes e estratégias discutidas

no estudo fornecem subsidios fundamentais para a elaboragao do préximo ciclo
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do PPA, alinhando-o aos objetivos de desenvolvimento sustentavel e ao
crescimento da demanda hidrica no estado. Com base nos dados obtidos, foram
elaboradas diretrizes que visam fortalecer a infraestrutura hidrica e garantir a
eficiéncia na gestdo dos recursos naturais, sempre considerando as incertezas
climaticas e os desafios financeiros.

Em sintese, os resultados obtidos confirmam a relevancia da SEMARH como
um orgao responsavel pela gestao sustentavel dos recursos naturais do estado
do Rio Grande do Norte e reforgam a importdncia de um planejamento

estratégico estruturado, com foco na inovagao e no fortalecimento institucional.

CONSIDERAGOES FINAIS

As consideracdes finais deste artigo reforcam a importéncia da Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos (SEMARH) como um agente
estratégico na implementagao de politicas publicas voltadas a sustentabilidade
e ao manejo eficiente dos recursos hidricos no Rio Grande do Norte. A analise
das metas e a¢des desenvolvidas em 2024, com foco no Plano Plurianual (PPA),
demonstrou que, apesar dos desafios enfrentados, a SEMARH tem
implementado acg¢des importantes para garantir o abastecimento hidrico,
preservar o meio ambiente e promover a infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento sustentavel da regiao.

Os resultados deste trabalho revelaram a eficacia de varias iniciativas, como o
uso de tecnologias inovadoras e a elaboragao de planos de gestao hidrica, além
de terem destacado boas praticas que podem ser replicadas em futuras agdes.
No entanto, o estudo também identificou areas que necessitam de melhorias,
sobretudo no que tange a comunicacgéao interna, a descentralizagao de dados e
ao fortalecimento das capacidades institucionais.

Ao atingir os objetivos de analisar as metas de 2024 e propor aperfeicoamentos
no monitoramento e acompanhamento das agdes, este estudo fornece subsidios
essenciais para o planejamento do proximo ciclo do PPA. As recomendagdes
sugeridas visam assegurar a continuidade das agdes da SEMARH, promovendo
nao s6 o desenvolvimento sustentavel, mas também a eficacia na gestédo dos
recursos naturais em um cenario de incertezas climaticas e financeiras.

Por fim, este trabalho reitera a relevancia de um modelo de gestdo ambiental

que seja adaptativo e resiliente, capaz de enfrentar as demandas crescentes por
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recursos hidricos, ao mesmo tempo em que promove o fortalecimento
institucional e a integragao de novas tecnologias na gestao de recursos naturais.
O aprimoramento continuo, conforme sugerido neste estudo, sera essencial
para garantir que o Rio Grande do Norte possa responder de forma eficaz aos
desafios futuros, sempre alinhado com os objetivos de sustentabilidade e

preservagcao ambiental.
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