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A Teoria Institucional e a avaliacao de desempenho

FIGURA 1: Aspectos do processo de institucionalizacio.
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A Teoria Institucional e a avaliacao de desempenho

FIGURA 2: Da perspectiva institucional i padronizacio do campo organizacional
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A Teoria Institucional e a avaliacao de desempenho

FIGURA 3: Problemas e criticas da Teoria Institucional.
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Ficha de Acompanhamento

Estagio probatério de servidor técnico-administrativo

Ficha de Acompanhamento

Considere os critérios abaixo para refletir sobre o desempenho, obser-
vando com cuidado a descrigdo de cada item e verificando que um deles
indica um nivel de desempenho 6timo, outro indica um desempenho re-
gular e, por fim, um outro apresenta um nivel de desempenho ruim, que
requer melhorias imediatas. Considere como referéncia os padrdes de as-
siduidade, disciplina, iniciativa e responsabilidade desejados.

1. Identificagdo do servidor técnico-administrativo

MNome:

Matricula:

e-mail:

Cargo:

1 - Assiduidade
1.1 - Comparecimento ao trabalho 1.2 - Permanéncia no trabalho
[ ) NZo costumz fzltar sem justificativa. [ ) Estd na mzioria das wezes procurando um modo de escapar ou

susentar-se das responszhbilidades.
[ ) MZo faltz sem justificativa.
[ ) Ausentz-se2 do servigo por breves periodos, mas normalments
[ ) Fsltz freqientements s2m szbe-se onde estd & logo retorna.

justificativa.
[ ) Dediczse integralmante 2o trabalho durante todo o expediente.

Lotagao:

Setor de Trabalho:

2 - Disciplina: Mangira pelz qual segue 25 normas disciplinares dz instituic®o e demais orientagdes e instrugdes dos
SUpEeriores.

Data de entrada em
exercicio:

Acompanhamento:

[ }2a2més | }322m

[} O servidor & indisciplinado. M3c gosta de receber ordens & demonstrz pouco caso com relagdo 25 normas da
instituig3a.

[ ) Preccups-se constantements em =gir de scordo com 2s normas disciplinares estabelacidas, buscando conhecé-las
e compraendé-las, constituindo um exemplo para os colegas.

[ ) Aceitz com naturslidede a5 ordens de servigo, mas &s vezes precisa ser chamado & stengZo por fzlhas disciplinares,
sendo necesséric verificer 52 cumpriu com exatidZo zs ordens recebidas.

3 - Iniciativa: Vivacidade em perceber as prioridades e agir scertadamente, quando necessario.
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Ficha de Acompanhamento

[ ) Busca orientag3o para solucionzr os problemas e dividas do diz 2 dia e resolver situzgfes embaragosas que
surjam. Mo entanto, ndo costuma investir em situsgdes novas sem que receba ardens.

[ ) Dessnvolve-sz com hzbilidade diznte das situzgfies rotingiras & encaminhz correts & adequadaments as
assuntos quando estes fogem 2 sua zlgada decisaria.

[ ) Omite-s2 em tomar medidas novas ou melhores diznte dos problemas que Ihe surgam.

4 - Responsabilidade: Mzneirz pelz qual desempenha suss fungbes, inspiranda confianga quando assume e desenvolve
ums tarefa.

[ ) Pode-se cantar com o servidor desde que ssjz supervisionado. Suz stuscEo tornz-se duvidosz quanda trabalha
sozinho, sendo incapaz de responder pelos seus atos.

[ ) Conhace suss responszbilidades, porém, por vezes, pracisa ser lembradeo pala chefiz das tarefzs que lhe faram
confiadas.

[} E fiel 20z seus compromissas, cumpre = legislag3o vigente @ assume s obrigagdes do seu trabalho.

Avalie o desenvolvimento de suas atividades. Considere a qualidade e a
guantidade do que fez, bem como o cumprimento dos prazos estabelecidos,
se for o caso. Em seguida, registre sobre o que facilitou e o que dificultou.

5. Consecugdo de objetivos & metas de trabalho

5.1 — 0 andamento das atividades que lhe foram atribuidas [no maximo 2 paginas)

5.2 — Descrever atividades de contribuicdo administrativa [comisstes, colegiados, funges etc.), identificando pontos
fortes e fracos.

5.3 - Contribuigties e iniciativas do servidor (treinamentos realizados, participagdo em eventos etc.)
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QUADRO 2: Dimensoes avaliativas e estagios de institucionalizagao

Resultados

Dimensdo avaliativa

Habitualizagdo (Estagio pré-
institucional)

Objetificagdo (Estagio semi-
institucional)

Sedimentagdo (Estagio de total
institucionalizagao)

1.1. Assiduidade: Comparecimento
ao trabalho

Alto

1.2. Assiduidade: Permanéncia no
trabalho

Moderado

Alto

2. Disciplina

Alto

3. Iniciativa

Alto

4. Responsabilidade

Alto

5.1. Consecugdo de objetivos e
metas: andamento das atividades
atribuidas

Moderado

Alto

5.2. Consecugdo de objetivos e
metas: contribuicdo administrativa

Alto

5.3. Consecugdo de objetivos e
metas: contribuigdes e iniciativas

Alto

Moderado
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Consideracoes Finais

LIMITACOES:

* Auséncia de lastro
metodologico;

* Necessidade de
permanéncia da
estrutura para a
avaliacao;

N

y

Consideracoes
Finais

SUGESTOES:

* Desinstitucionalizacao dos
moldes de avaliacao de
desempenho atuais na
organizacao em questao;

* O que se desconsidera em
detrimento da qualidade
do servico demandado
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