
O Planejamento Estratégico como Eixo Ordenador de 
Políticas Públicas para o Desenvolvimento Sustentável:

um Estudo de Caso sobre Itajaí, SC



BEM-VINDOS À ITAJAÍ, ESTADO DE SANTA CATARINA!
“UMA CIDADE EM MOVIMENTO”







O que é o PEMI 2040?

Um plano de administração pública que formula METAS e OBJETIVOS para serem 
cumpridos a curto, médio e longo prazos

Um processo COCRIATIVO que já reuniu mais de 5.000 cidadãos, a fim de construir 
juntos uma cidade inteligente, sustentável e com justiça social

Um NOVO MODELO de Gestão Pública para Itajaí

Uma das principais AÇÕES DE GOVERNO do 
Município de Itajaí.

Uma ação COLABORATIVA que envolveu todos os LÍDERES e segmentos da 
Sociedade Civil Organizada

Uma referência para a promoção de RELAÇÕES INSTITUCIONAIS com as diversas 
esferas (regionais, nacionais e internacionais) de interesse do governo



Objetivos do PEMI 2040

Implementar o planejamento estratégico a partir de um NOVO MODELO de
GESTÃO PÚBLICA

Coletar e disponibilizar INDICADORES de gestão e dos ODS

Identificar FONTES DE FINANCIAMENTO, CAPTAR RECURSOS 
e fazer a PRESTAÇÃO de CONTAS

Criar e manter o BANCO DE PROJETOS do Município de Itajaí

Promover o CONTROLE DE CONTRATOS

SUBSIDIAR a governança, o planejamento e a avaliação 
das políticas públicas

Fomentar o CONTROLE SOCIAL e a TRANSPARÊNCIA
na gestão pública.



PEMI 2040: Fatores de Sucesso

PARCERIAS ESTABELECIDAS

Com o universo acadêmico

Com a comunidade e com todas as lideranças segmentais do 
Município

Com as instituições públicas, privadas e não governamentais

Além de Relações Institucionais excelentes 
com as diversas esferas de governo, bem 
como com organismos internacionais.

Com a governança local



PEMI 2040: Fatores de Sucesso

Instituição do ESCRITÓRIO PEMI com 06 eixos de competência:

MEIOS DE IMPLEMENTAÇÃO

Gestão e Desenvolvimento Sustentável

Comunicação e Relações Públicas

Captação de Recursos e Prestação de Contas

Banco de Projetos

Controle de Contratos

Relações com a Comunidade.



PEMI 2040: Fatores de Sucesso

MEIOS DE IMPLEMENTAÇÃO

Definição da identidade institucional contendo Missão, Visão e Valores do 
Município de Itajaí, suas Premissas e Pilares de Trabalho

Criação do Sistema de Indicadores de Gestão com a coleta regular de 50
indicadores

Consolidação do Mapa Estratégico do Município de Itajaí, com 33 Objetivos 
Estratégicos e 228 Ações Estratégicas

Criação de uma ferramenta própria de Tecnologia 
da Informação para o gerenciamento e o 
monitoramento de Projetos e Indicadores –
DataPEMI.



PEMI 2040: Fatores de Sucesso

MEIOS DE IMPLEMENTAÇÃO

Centralização, unificação e fortalecimento da Captação de Recursos e da 
Prestação de Contas

Manutenção de relações permanentes com a comunidade, academia e com 
os servidores públicos

Consonância com a Agenda 2030 e seus 17 Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) das Nações Unidas

Criação do Banco de Projetos do Município de Itajaí

Nenhum projeto mais é implementado sem que o 
mesmo conste do Banco de Projetos.



PEMI 2040: Fatores de Sucesso

PESSOAS

Equipe: envolvimento de Técnicos Qualificados em todo o processo

Comprometimento com a causa – equipe e governança

Forte Liderança na promoção do engajamento, efetivada entre a 
alta gestão e as diversas unidades envolvidas

Compromisso com o Futuro do Município, 
com o legado de uma gestão, não somente 
com um período de governo

Instituição do Conselho Consultivo

Formação da Rede de Multiplicadores.



PEMI 2040: Fatores de Sucesso
Agenda 2030 e os 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS)

Apropriação da Agenda e dos 17 ODS

Implementação para territorialização em âmbito local

Criação do Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentável do 
Município de Itajaí com a coleta o e monitoramento regular de 369 indicadores

Para que qualquer programa, projeto, obra ou ação 
seja aceito no Banco de Projetos há a 
obrigatoriedade de a iniciativa ou demanda estar 
consonante com pelo menos 01 ODS.

Adesão ao Pacto Global e seus 10 Princípios

Signatário do Movimento Nacional ODS



PEMI 2040: Alguns Resultados
Captação e Gerência de quase 1 BILHÃO DE REAIS em recursos 
financeiros, num período de menos de 02 anos. Sendo um marco inédito 
para Itajaí

Distribuídos em CONTRATOS que atendem AÇÕES relacionadas a:

Soluções para Agricultura e Expansão Urbana

Soluções para Infraestrutura, Mobilidade Urbana e Habitação

Soluções para Saneamento Básico e Esgotamento Sanitário

Soluções para Educação e Cultura

Soluções para Saúde e Assistência Social

Soluções para o Desenvolvimento Sustentável.

Soluções para Equipamentos Públicos e Turismo



PEMI 2040: Alguns Resultados

Primeira cidade da América Latina a aderir à Campanha Mundial das Nações Unidas “Clean Seas”
de combate ao plástico e ao lixo no mar

Referência nacional na organização de eventos de grande porte (com mais de 500 mil 
participantes) sem utilização de plástico para o consumo de comidas e bebidas e com 100% do lixo 
gerado corretamente gerenciado

Referência na organização de eventos de grande porte com 100% de acessibilidade e com incentivo 
de ida ao local por meio de transportes alternativos (coletivo e bicicletas)

Cidade portuária modelo em limpeza, organização e ajardinamento urbano

Citada na sede nacional da ONU, em reunião do PNUD, como 
referência na implementação dos ODS e primeira cidade brasileira 
a inserir a Agenda 2030 em seu Planejamento.



PEMI 2040: Alguns Resultados

Reconhecido e certificado no “Prêmio Boas Práticas 2018 em Gestão Pública” pela Escola 
Superior de Administração e Gerência da Universidade do Estado de Santa Catarina (ESAG/UDESC). 
Florianópolis, agosto de 2018

1º Lugar na categoria “Gestão Pública” no 
Prêmio do Movimento Nacional ODS. Florianópolis, julho de 2019

Artigos Científicos aceitos em Periódicos de referências Nacional e Internacional

Reconhecido como Boa Prática em Gestão Pública pela Federação 
Catarinense de Municípios. FECAM, Florianópolis, junho de 2018. 

Reconhecimento Público em “Agilidade e Eficiência para a América Latina”, no 1º Foro 
Internacional de Prefeitos do Fonplata e do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). 
Rio de Janeiro, agosto de 2019

Convidado para compor PAINEL e ministrar CURSO no 
2º Congresso Internacional de Políticas Públicas para a América Latina. Itajaí, Outubro de 2019



PEMI 2040: Alguns Resultados

Itajaí é REFERÊNCIA NACIONAL em DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

Eleita a 9ª MELHOR CIDADE NA CATEGORIA

Destacando-se ainda no ranking dos melhores lugares para se fazer negócios do país

Elevando-se da 46ª para a 36ª posição de 2017 para 2018

Itajaí figura no ranking nacional como a 16ª CIDADE MAIS INTELIGENTE

MELHOR CIDADE de Santa Catarina em URBANISMO e 24ª na classificação nacional

Apresenta DESTAQUE em 09, dos 11 eixos avaliados

Classificada com a 5ª MELHOR GOVERNANÇA do país.



Muito 
Obrigado!


