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Em 2017, a ONU Habitat lancou o Projeto
intitulado “Sistemas de Responsabilidade
Publica para medir, monitorar e informar
sobre politicas urbanas sustentaveis na
Ameérica Latina”.

Junto com outras 5 cidades da América
Latina’, Niteroi assumiu o compromisso de
participar de um projeto piloto de
sensibilizacao, disseminacao e
iImplementacao de acoes e projetos
alinhados com os ODS, especialmente o
ODS 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis), e o alcance de suas metas.

'As outras 4 cidades participantes sdo- Rio
de Janeiro [Brasill; La Paz e Tarija (Bolivial;
Chimbote e Trujillo (Peru)



. Acoes realizadas para disseminar o papel
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Agenda 2030:

4 campanhas com vinculacao direta aos 0DS 3, 5, 6,
10 e 14, por meio do aplicativo Colab.re, com
objetivo de difundir o conteudo e apresentar os
resultados dos projetos da Prefeitura que
corroboram com a Agenda;

CityLab, que contou com a participacao de
diretores e assessores das cidades envolvidas no
Projeto;

Os municipios participantes comprometeram-se
- com a implantacao de projetos-piloto de

e~ g,m _ laboratorios de inovacao.
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Nesse contexto, em maio de 2019,
Niteroi realizou a ODS Week que
representa o desdobramento da
parceria entre Niterdi e a ONU
Habitat, para criacao de um
Laboratério de Inovacao em Governo
de Niterdi - o LabNit.



REFERENCIAL TEORICO: DIRETRIZES GLOBAIS PARA PROMOVER
INOVACOES EM GOVERNO LOCAIS

*Sociedade do Conhecimento (DRUCKER, 1993): a gestdo do Conhecimento e da Inovacao
passaram a ser as tonicas num mundo complexo de multiplas conexoes, alta velocidade de
comunicacao e diversidade de demandas

- Globalizacao: os problemas enfrentados pelo setor publico estdo cada dia mais complexos e

demandam mudancas organizacionais, novas formas de gestao e governanca multilaterais
(ASSIS e CALIMAN, 2017);

-Usuario como o centro de todo o processo de construcao das politicas publicas: novos

métodos na Gestdo Publica - design thinking, cocriacdo, protdtipos e metodologias ageis; (Site do
GNOVAJ;

-Laboratorios de Inovacao: formas experimentais de governo, que agem como catalisadores de
inovacdo (TONURIST, KATTEL e LEMBER, 2017).



ORGANIZACAO DO EVENTO

Workshop Desafios Premiados

www.odsweek.seplag.niteroi.rj.gov.br

== Toda a comunicacao referente ao
| evento ocorreu por meio de um site

elaborado em parceria com a Escola
de Governo e Gestdo (EGG) da
Prefeitura. Por meio dele, foi possivel
informar o que é a O0DS Week,
divulgar a programacao dos
workshops e os desafios, bem como
os servidores puderam se cadastrar
e inscrever suas propostas de
solucao.

~ Além de ter sido fundamental para a

organizacao do evento, o site funciona

como um repositorio da memoria da
ODS Week



RELATO DA EXPERIENCIA

Na construcao da 0DS Week, optou-se por concentrar todas as atividades durante uma
mesma semana, de 02 e 09 de maio de 2019, a partir da seguinte metodologia:

0 WORKSHOP COM PALESTRAS E DEBATES

9 CURADORIA E ENVIO DE CONTEUDO ONLINE

9 PREMIO DE GESTAO PUBLICA MUNICIPAL



RELATO DA EXPERIENCIA

A ODS Week envolveu trés niveis de engajamento dos servidores, os quais deveriam ser
escolhidos no ato de adesao a iniciativa:

CATEGORIAS DE PARTICIPACAO NA 0DS WEEK

Quero acessar conteudos exclusivos
Conteudos diadrios por email

Quero conhecer boas praticas de outros lugares
Conteudos didrios por email + Participacdo garantida no workshop 0DS Week

Quero colocar a mao na massa
Conteudos diarios por email + Participacao garantida no workshop ODS Week + Concorrer
ao Prémio ODS Week
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PRINCIPAIS DEBATES

.......

K MESA 1: GESTAO PUBLICA INOVADORA - Debateu-se o conceito de

inovacao e como a visao inovadora pode ajudar o setor publico a cumprir a
agenda dos ODS para 2030.

, Componentes: Gabriela Tamura - WeGov, Fernando Nogueira - Mobilab, Marcelo
Cabral - Instituto Arapyad

MESA 2: CASOS DE INOVACAO EM PREFEITURAS - Foram abordados
alguns exemplos de inovacao em municipios brasileiros como Recife,
Teresina, Salvador e Niteradi.

Componentes: Tullio Ponzi - Prefeitura de Recife, Anna Karina e Mariana Filza -

Prefeitura de Teresina, André Fraga - Prefeitura de Salvador, Marilia Ortiz -
Prefeitura de Niterdi

MESA 3: POLITICAS PUBLICAS BASEADAS EM EVIDENCIAS - Debateu-se
como a producao e o uso das Estatisticas Publicas tiveram papel importante

" na elaboracao de diagnosticos, monitoramento e avaliacao das Politicas de
' Desenvolvimento Social.

Componentes: Paulo Jannuzzi - IBGE, Ramires Brilhante - ObservaViX, Henrique
Silvewa - Casa Fluminense: Flavia Bernardini - UFF = Prol DSC. Jean Caris — Cidadis




CURADORIA E ENVIO DE CONTEUDO ONLINE

Todos os dias, durante uma semana, os servidores de Niteroi que se interessaram por

participar do evento receberam conteudos diarios sobre:
*Metodologias participativas; Objetivo: Engajar e inspirar os servidores a
e BT ~‘ se envolverem em um ambiente de cocriacao
*Cocriacao de ideias inovadoras; de ideias inovadoras que propusessem
possiveis solucoes para os problemas reais

-Importancia das politicas baseadas em evidencias I ¥R EEEE pelo setor publico municipal

Curadoria de conteudos online
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PREMIO DE GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

* 0 objetivo do prémio era estimular os servidores a “colocarem a mao na massa”, ao aplicarem o
conteudo dos workshops na resolucao de desafios concretos do municipio;

* A partir da analise dos indicadores criticos do municipio, foram estabelecidos sete temas
principais: mobilidade, saude, educacao, desenvolvimento economico, reciclagem, inclusao
social e participacao social;

- Cada equipe deveria conter, no minimo, servidores de dois 6rgaos e/ou entidades da Prefeitura,
com o objetivo de promover o trabalho intersetorial;

* As trés melhores propostas receberam prémios, na ordem de: 20 mil, 15 mil e 10 mil reais;

* No total, foram 19 propostas inscritas, sendo o desafio sobre reciclagem, o que mais recebeu
solucoes.



PREMIO DE GESTAO PUBLICA MUNICIPAL - DESAFIOS

Como combater a
distor¢do idade-série
na rede municipal de

educacao? o

: Como propiciar um
ambiente favoravel para
a instalacdo de startups?

Como ampliar a
cobertura de
pré-natal?

DESAFI0S

Como ampliar a
reciclagem de residuos
solidos?

=

Como melhorar os indices
de congestionamento?

ﬁ;-\

Como ampliar a
participacao digital das
zonas periféricas do

municipio? =

\/

Como diminuir a populacao
em situacao de rua?




PROPOSTAS VENCEDORAS

CaminhaNit Escola
Mobilidade
0ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)

TRABALHODEGENTEE
CRESCINENTO

awor NitHub Periferia Criativa
i‘l Ll 28 Desenvolvimento Econdmico
ODS 8 (Trabalho e Desenvolvimento Econdmico)
21| e 9l(Industria, Inovacéo e Infraestrutura)

PrevSustentavel

Reciclagem
0ODS 12 [Consumo e Producao Responsaveis])



PRINCIPAIS RESULTADOS

Como desdobramentos da ODS Week, destacam-se as seguintes acoes:

Oferecimento de sessoes de mentoria para que as equipes implementem suas propostas no
municipio;

elaboracao, em parceria com a ONU Habitat, do Relatério de Cumprimento dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel no municipio de Niterai;

sistematizacao da metodologia ODS Week com objetivo de divulga-la para outros entes
federados; e

criacao de um laboratério de inovacao em Niterdi (LabNit) em 2020.



OFICINA DE AVALIACAO COM 0S PARTICIPANTES DO CONCURSO
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CONSIDERACOES FINAIS

Uma vez que a iniciativa do Prémio ODS Week foi inédita no municipio, os organizadores
consideraram importante obter um feedback dos servidores participantes. Para isso, foi

elaborada uma pesquisa de satisfacao, que foi respondida por 41 servidores. A nota de
avaliacao do evento foi de 9,34.

A experiencia 0DS Week:

» foi bem acolhida pelos servidores do municipio;
- representa um passo em direcao a institucionalizacao da cultura de inovacao;

- trata-se de uma metodologia agil e de facil implementacao para promover e acelerar a
inovacao no setor publico;

. possui grande capacidade de replicabilidade com parceiros estratégicos interessados no

tema da inovacao no setor publico.
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